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GIRIS

Hacettepe Universitesi (HU) 2006 yilinda Kurumsal Degerlendirme Programi (KDP) icin
Avrupa Universiteler Birligine (AUB) basvurmustur. AUB tarafindan verilen Rehberde
belirtilien programin ilkeleri uyarinca Oz Degerlendirme Komisyonu adinda bir
degerlendirme ekibi kurulmustur. Onbir komisyon Uyesinin her biri Universitenin farkli
birimlerini temsil etmektedir ve codunlugu stratejik planlama sirecine aktif olarak
katilmistir. Bu rapor stratejik plan esas alinarak yazilmistir. Bu agidan, akademik ve idari
personelin stratejik planlama silrecindeki genis katiliminin rapora yansidigi disinulebilir.
Stratejik planin varligi (EK I) raporun yazimini kolaylastirmistir. Ancak 2007 - 2011
yillarini kapsayan stratejik planin uygulama sonuglarinin henliz alinmamis olmasi
Universitenin bu sutrecte saglikli bicimde dederlendiriimesini zorlastiran bir unsur
olmustur.

Komisyon, calismalar sirasinda Universitenin farkli birimlerinden sorumlu kisilerle isbirligi
yapmistir'., Ayrica, komisyon KDP’ye iliskin sorular hakkinda Universitenin butin
birimleriyle mimkin oldugu 06lglide temas kurmaya gayret etmistir. 11-15 Eylil 2006
tarihleri arasinda Universitenin Ust Diizey Y®netim Ekibi ile yapilan Bartin Inkumu
Toplantisi ve 13 Ekim 2006 tarihinde akademik ve idari birimlerden gelen 200 kalite
temsilcisi ile yapilan toplanti bu cabalarin érnekleridir. KDP siireci icinde, bitin Universite
mensuplarina Bolonya Siireci, AUB’nin rolii ve KDP hakkinda bilgi vermek icin 6zel caba
sarf edilmistir. Fakdlltelerden, enstitllerden, ylksek okullardan ve idari birimlerden
personelin katilimiyla toplantilar gergeklestirilmistir.

Oz dederlendirme raporunun yazim sireci icinde komisyon U{yeleri arasinda cok sayida
toplanti dizenlenmistir. Bu toplantilar sirasinda Universitenin 6nceliklerinin ne oldugu
sorusuna yanit bulmakta guglik c¢ekilmistir. Bunun nedenlerinin basinda Hacettepe
Universitesi'nin kurulus misyonuna baglh olarak ulusal ve uluslar arasi dizeyde saghk
alaninda taninmis ve marka olmus bir Gniversite olmasi gelmektedir. Bu konu Universite
calisanlari arasinda da Oncelikler acisindan tartisma yaratmaktadir. Bir diger zorluk
verilerin toplanmasi asamasinda yasanmistir. Universite faaliyetlerinin surekliliginden
kaynaklanan veri degisiklikleri olabilmektedir. Béylece ayni konuda farkh tarihlerde farkli
veriler ortaya cikmaktadir. Bu nedenle raporda verilerin alindidi tarihler belirtilmistir.
Komisyon bazi toplantilarinda Gyeler arasindaki géris ayriliklari nedeniyle gerilim yaratan
cok sicak tartismalar gecmistir. Baskanin uzlastirici roli sayesinde goéris ayriliklari
uzlasmayla ¢oziime badlanmistir. Rektor toplantilarin  bir kismina katilmis, son
degerlendirme toplantisinda bulunmustur. Ozdegerlendirme sireci, Universitenin bazi
eksikliklerinin farkina varilmasi bakimindan kuruma pozitif katki yapmistir.

KURUMSAL BAGLAM

HU Turkiye’deki en taninmis Universitelerinden birisidir. Hacettepe Tip Fakdltesi'nin
baslangici sayillan Cocuk Saghgi Kirsisl 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi Tip
Faktltesi'ne bagh olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sagli§i Enstitlisi ve Hastanesi olarak 1957 vyilinda
Hacettepe'de calismaya baslamis ve 1958 vyilinda da editim, 0Odgretim, arastirma
calismalarina ve kamu hizmetine gegmistir. 1961 yilinda Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi
Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962 yilinda Beslenme ve Diyetetik alanlarinda
egitim yapan Sadlik Bilimleri Yliksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik

' Yakin isbirligi yapilan kisiler; Doner Sermaye Midirii Prof. Dr. Tevfik DINCER, Personel Dairesi
Baskani Riknettin KIRAZLI, Ogrenci Isleri Dairesi Baskani Niikhet AKIN, Idari ve Mali Isler Dairesi
Baskani Mehmet OZEN ve Odrenci Konseyi Baskan Yardimcisi Erkil ONURTARI'dir.
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Bilimleri Yiksekokulu, Tip ve Sadlik Bilimleri Fakiltesi haline getirilerek Temel Bilimler,
Hemsirelik,  Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Saglk Teknolojisi
Yiuksekokullari bu Faktlteye bagh olarak yeniden 6rgltlenmis ve ayrica yine Tip ve Saglik
Bilimleri Fakiltesi'ne bagh Dis Hekimligi Ylksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak
amaciyla Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966'da Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil
Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde 6rgltlenen ve gelisen
cekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili kanunla Hacettepe Universitesi
haline getirilmis ve Tip, Saghk Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakulteleri ile egitime
baslamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi Yliksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda ylksekokul
olarak kurulan Eczacilik ve 1963 yilinda Ylksekokul olarak kurulan Dis Hekimligi 1971
yilinda fakilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bdélimler ve
fakiltelerle blyllyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini merkez yerleskesine 20
km uzakhkta Beytepe Mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

HU 1967 ile 1980 yillari arasinda hizla gelismistir. Bu gelisme farkli egitsel ve ydnetsel
yaklasimlarin yani sira yasayla verilen iki avantajdan kaynaklanmaktadir. Bunlar HU'nin o
yillarda kurulus yasasinda mali kaynaklarn 6zerk kullanma yetkisine sahip olmasi ve
rektdriin dogrudan iniversite senatosu tarafindan secilmesidir. O tarihlerde bunlar HU'ne
diger Gniversitelere gére imtiyazl bir statl saglamistir.

HU 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanunu
kapsaminda, 11 faktllte, 6 meslek ylksekokulu, 8 ylksekokul, 1 konservatuar, 13
enstitl, 35 adet arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

HU Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri olmak Uzere iki bliylik yerleskede konumlanmistir.
Sihhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara sehir merkezindeki Hacettepe semtinde kurulmustur.
Sihhiye Yerleskesinde 3 fakllte, 6 enstiti ve 4 ylksekokul ve 1 meslek yliksekokulu
bulunmaktadir?. Ayrica Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagli Saglk Idaresi B&limi
de bu yerleskededir. Bu yerleskede ayrica toplam 1105 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi,
Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. HU'nin diger
blylik yerleskesi, Ankara Eskisehir karayolunda, merkez binalardan 20 km uzakta
Beytepe Yerleskesidir. Beytepe Yerleskesinde 8 fakiilte, 7 enstiti ve 3 ylUksekokul ve 1
meslek yiiksek okulu® vardir. Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerindeki égrencilere yonelik
barinma imkanlarinin toplam kapasitesi 3.756 kisidir. Bu barinma imkanlar misafirhane,
ogrenci evleri ve yurtlardan olusmaktadir.

Diger imkanlar arasinda kitlUphaneler, kafeteryalar, kapali spor salonlari, acgik spor
tesisleri, olimpik stadyum ve otoparklar bulunmaktadir. Ayrica yapimi slren bir amfi
tiyatro ile bir kiltiir ve kongre merkezi bulunmaktadir. Bu iki yerleskeden baska HU'nin
bazi birimlerinin bulundugu bes yerlesim yeri daha vardir. Bu yerleskelerde Fizik Tedavi

2 Sihhiye Yerleskesindeki faklteler; Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Tip Fakltesidir.
Ayni yerleskedeki enstitliler; Cocuk Sagligi Enstitisi, Halk Saghdi Enstitlist, Norolojik Bilimler ve
Psikiyatri Enstitlisti, NUfus Etltleri Enstitlisli, Onkoloji Enstitlisi ve Sadlhk Bilimleri Enstittistdur.
Yiksekokullar ise; Ev Ekonomisi Yiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Ylksekokulu,
Hemsirelik Ylksekokulu, Saglik Teknolojisi Yiksekokuludur. Bu yerleskede meslek yiiksek okulu
olarak Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu vardir.

3 Beytepe Yerleskesindeki fakiilteler; Edebiyat Fakiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakdltesi, Guzel
Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ve
Hukuk Fakiltesidir. Enstitiiler; Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitisii, Bilisim Enstitlisii, Fen
Bilimleri Enstitisl, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Nukleer Bilimler Enstitlisii, Glzel Sanatlar ve Tlrkiyat
Arastirmalari  Enstitistdir. Yiksekokullar; Mesleki Teknoloji  Ylksekokulu, Yabanci Diller
Yuksekokulu, Spor Bilimleri ve Teknolojisi YUksekokuludur. Bu yerleskede meslek yliksekokulu
olarak Hacettepe Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir.



ve Rehabilitasyon Hastanesi, 4 meslek ylksekokulu ile 1 ylksekokul bulunmaktadir.
HU’nin kullandigi araziler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kasim 2006 Itibariyle Hacettepe Universitesi Tarafindan Kullanilan
Araziler (m?)

Miilkiyete Yapisina Gore Gayri Menkul

_ Acik Alani

Universiteye Hazine TOPLAM Acik
Yerleske Adi Ait Diger Arazisi Alan Kapalh Alan
HACETTEPE 209.071 209.071 352.181
BEYTEPE 5.877.528 5.877.528 190.325
iNKuUMU 32.170 32.170 4.500
ELMADAG 51.288 51.288 1.134
KONSERVATUAR 24.850 24.850 30.065
ALACAATLI* 419.773 419.773 -
KEGCIOREN 11.175 11.175 7.484
SOSYAL BiL. M.Y.O. 5.100 5.100 4,413
YENIMAHALLE A.0.G.* 105.275 105.275 -
POLATLI 466.071 466.071 1.317
ANTALYA* 100.000 100.000 9.536
TOPLAM 6.170.057 566.071 566.173 7.302.301 600.955

*HU'’ye tahsisli bu gayrimenkullerin yasa geregi devletce geri alinmasi s6z konusudur.

Bu alanlardaki binalarin bircogu eskidir ve onarim gerektirmektedir. Buna karsilik, yeni
insa edilmis binalar da vardir. Tim vyerleskelerde sirekli bina yenileme projeleri
uygulanmaktadir. Ornegin, 2000 yilindan bu yana hastanenin %86’si yenilenmistir. HU
nifus ve alan olarak duslnuldigiunde Turkiye'deki bircok ilgeden daha buyuktir. Bu
nedenle, HU yerleskelerindeki insaat ve yenileme projeleri herhangi bir ilce belediyesinin
rutin projeleri gibi kabul edilmelidir. Kasim 2006 itibari ile HU, 30.245 6§rencisi, 3,934
akademik ve 5,989 idari calisani ile bu alanlan kullanmaktadir. Calisanlarin 1.800
stzlesmeli statlidedir.

Toplam 30.245 6drencinin editim seviyelerine gére son bes yil icindeki 6grenci sayilari
Tablo 2'de sunulmaktadir (Fakilte, yiksekokul ve enstitliler bazinda ayrintilar Ek II'de
verilmektedir). Tablo 2 incelendiginde 6drenci sayilarinda vyillar itibariyle 6nemli
degisiklikler olmadigi gérilmektedir.

Tablo 2. Yillar Itibariyle Ogrenci Sayilari

2002 2003 2004 2005 2006

On Lisans (2 yillik Meslek Yiiksekokullar) 3.531 3.995 3.486 3.010 2.973
Lisans (4 yilhk Yuksek Okullar) 3.306 3.032 2.632 2.466 2.368
Lisans (4/5/6 yillik Fakilteler) 19.094 19.698 19.442 20.121 20.713
Yiuksek Lisans 2.462 2.584 2.730 2.379 2.650
Doktora 1.407 1.456 1.536 1.485 1.541
Toplam 29.800 30.765 29.829 29.461 30.245

HU’nin finansman kaynaklar devlet biitcesi, 6grenci katki payi, déner sermaye gelirleri ve
diger gelirlerdir. 2002-2006 mali yillarindaki finansman durumu Tablo 3'de goérindugu

gibidir.



Tablo 3. HU'nin Yillar itibariyla Gerceklesen Finansman Durumu (YTL)

Mali Toplam Devlet Ogrenci Doner Diger

Yil Biitgce Butgesi % Katki Payi % Sermaye % Gelirler %
2002 273,171,106 143,067,290 53,4 9,631,836 3,4 119,133,334 42,7 1,338,646 0,5
2003 384,086,114 189,359,412 49,3 10,616,356 2,8 182,227,237 47,4 1,883,109 0,5
2004 433,437,662 216,364,341 49,9 13,574,915 3,1 200,944,069 46,4 2,554,337 0,6
2005 446,110,392 206,659,952 46,3 14,932,836 3,3 221,545,954 49,7 2,971,650 0,7
2006 531,209,162 225,574,418 42,5 18,936,963 3,6 281,331,423 53,0 5,366,358 1,0

Universite’nin énemli dlciide sunulan saghk hizmetlerinden elde edilen (Tablo 6) déner
sermaye dahil toplam bitcesi goz o6nine alindiginda bltcenin 6nemli bir kismi
tniversitenin disa acilan penceresi konumundaki Hacettepe Universitesi Hastanelerine
ayrilmaktadir. Toplam bitceden hastanelere ayrilan payin blyik oranda, Universitenin
saghk hizmetlerini topluma belirli bir standartta sunabilmek igin gerekli yatirnmlara
harcandigi sdylenebilir. Devlet tarafindan tahsis edilen bltge g6z 6nline alindidinda ise
egitim ve arastirmaya ayrilan payin blitgenin % 80’den fazla oldugu goritlmektedir (Tablo
4). Universitenin arastirma butcesi incelendiginde arastirmaya ayrilan payin 6zellikle son
yillarda giderek arttigi gézlemlenmektedir (Tablo 5). Arastirma faaliyetleri ayrica bitge
disi kaynaklarla da desteklenmektedir (Tablo 6).

Tablo 4. HU'nin Yillar itibariyla Katma Biitceden Hastanelere, Egitime ve

Bilimsel Arastirmalara Ayrilan Paylar (Gerceklesen-YTL)

Mali Universite Hastane % Egitim % Arastirma %

Yil Biitgesi Payi Payi Payi*
2002 163,385,269 16,343,305 10.0 134,842,790 82.5 12,199,174 7.5
2003 210,581,216 37,823,978 18.0 160,290,343 76.1 12,466,895 5.9
2004 247,684,686 31,300,813 12.6 190,106,523 76.8 26,277,350 10.6
2005 241,697,028 32,476,541 13.4 188,613,969 78.0 20.606.518 8.5
2006 270,298,343 31,529,755 11.7 204,367,188 75.6 34.401.400 12.7

* Doner sermaye arastirma katki payi dahildir.

Tablo 5. Yillara Goére Gergeklesen Arastirma Biitgesinin Kaynaklar (YTL)

Mali Doner % Devlet % Budgetary TyBITAK* EUX TOTAL
Yil Sermaye Butgesi Research Research
Allocation Budget

2002 9,347,500 76.6 2,851,674 23.4 12,199,174 0 0 12,199,174
2003 8,722,339 70.0 3,744,556  30.0 12,466,895 0 0 12,466,895
2004 15,190,993 57.8 11,086,357 42.2 26,277,350 0 235,572 26,512,922
2005 17,081,590 82.9 3,524,928 17.1 20,606,518 1,576,105 616,641 22,799,264
2006 20,420,604 59.4 13,980,796  40.6 34,401,400 8,322,520 1,272,804 43,996,724

* These extra budgetary sources are not included in Table 3 and 4.



Tablo 6. HU Birimlerinin Doner Sermayeye Katkilari (2006-YTL)

| BIRIMLER | Contribution | % |
Saglik Hizmetleri 263,779,035 93.8
Dis Hekimligi Fakultesi 8,740,845 3.1
Eczacilik Fakiltesi 945,518 0.3
Nifus Etitleri Enstitlisi 1,451,944 0.5
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu 1,721,670 0.6
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksek Okulu 256,944 0.1
Ev Ekonomisi Yliksek Okulu 35,136 0.0
Beytepe Kampusu’ndaki Birimler 3,447,972 1.2
Doping Kontrol Merkezi 421,485 0.1
Diger Birimler 530,874 0.2

[ Toplam | 281,331,423 | 100.0 |

I. HU NE YAPMAYA CALISIYOR?

HU kuruldugu ilk ginden beri bir vizyona ve misyona, kendi kurumsal norm ve
dederlerine sahiptir. Ancak, HU bitiin bunlari 2004 yilinda baslatilan stratejik planlama
sureci ile birlikte yazili hale getirmistir. Yazili olarak tanimlanan vizyon, misyon, norm ve
degerlerin tim kurum biinyesinde benimsenmesi ve kéklesmesi hedeflenmektedir. HU,
dinamik bir slire¢ olarak algiladigi stratejik planlama sireci iginde bitlin dniversite
mensuplarinin ve paydaslarinin katilimlarini saglayarak ortak bir vizyon ve misyona sahip
olmak hususunda kararlidir. HU, kurum icinde katihmi yayginlastirarak stratejik planlama
surecini gelistirmeyi sirdirmektedir.

I.A. HU'nin Vizyonu, Misyonu, Kurumsal Degerleri

HU, 1990'larin sonlarindan itibaren, her alanda kurumun gelisimine ivme kazandiracak
faaliyetleri baslatmistir. Sirecin baslangicinda, ilk adim olarak fiziksel iyilestirmeler
yapilmasi gerektigine karar verilmis ve buna odaklaniimistir. Ancak, HU yénetimi
amaglanan gelismelerin sadece fiziksel iyilestirmelerle saglanamayacagini fark ederek
yonetim anlayisini kalite kiltlirt yaratmaya donilik olarak degistirmeye karar vermistir.
Bu ydndeki calismalar ilk olarak Hacettepe Universitesi Hastanelerinde baslatiimis ve
zaman iginde Universite geneline yayginlastirimistir. Bu konuda yapilan calismalar III.
Bolimde ozetlenmektedir. Kaliteyi gelistirmeye yonelik calismalar Gniversite toplulugu
tarafindan olumlu algilanmaktadir. Ornegin, Ust diizey Universite ydneticileri HU’deki
kalite calismalarinin diizeyini 100 zerinden yaklasik 70 olarak dederlendirmislerdir®.

HU’nde suirdiriilen bu galismalar 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunun getirdigi stratejik planlama yapma yukumltligu ile hiz kazanmistir. Bu
cercevede HU birisi taslak olmak lzere iki stratejik plan hazirlamistir. HU’nin 2007-2011
stratejik plan belgesine gére misyonu ve vizyonu su sekilde tanimlanmaktadir:

HU’nin misyonu, evrensel dederler i1si§inda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak ulkenin gelecegi igin Ustin nitelikli bireyler yetistirmek, arastirma, egitim ve
hizmet alanlarindaki Gretimini toplum yararina sunmaktir.

* Universitedeki kalite galismalarinin diizeyi hakkinda iist diizey yoneticilere doldurmalari igin bir degerlendirme
formu sunulmus ve yoneticilerin kalite ¢aligmalarmin diizeyini 100 izerinden 70 olarak degerlendirdikleri
goriilmistiir.
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HU’nin vizyonu, ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan éviing duyulan,
verecedi egitim-6gretim, Uretecedi bilgi teknoloji ve sanatla Ulkemizin gaddas uygarlik
dldzeyinin Gzerine gikmasina katkida bulunacak lider bir tniversite olmaktir.

HU kurumsal degerlerini stratejik planlama sirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir. Bu dederler, Universitenin vizyon ve faaliyetleri agisindan kritik 6neme
sahiptir. HU'nin kurumsal dederleri sunlardir:

Seffaflik: Faaliyetler, bitin paydaslarin izleyebilecegi sekilde acik olarak gergeklestirilir.
Universitedeki butin yetkililer karar ve eylemlerinden dolayr hesap vermekle
yukiamludar.

Adalet: Universite yénetimi, calisanlari arasinda hicbir zaman ayirrm yapmaz, onlara
liyakat esasina gére muamele eder ve emede saygi gosterir.

isbirligi, Dayanisma ve Paylasma: Universite calisanlari isbirligi anlayisiyla hareket
eder, dayanismaya inanir ve bilgi ve tecribelerini paylasirlar.

Yenilikgilik ve Yaraticihk: Universite calisanlar yenilikci ve yaratici gérislerini d6zgirce
ifade etmek ve risk almak hakkina sahiptirler.

Katihmcaihk: Universite calisanlar bireysel ézelliklerini koruyarak her hiyerarsik diizeyde
yonetim sireglerine katilirlar.

Miikemmeliyet Arayisi: Universite calisanlari Universitenin akademik ve idari
stireglerinin siirekli olarak iyilestiriimesi ve gelistiriimesi yoluyla mikemmeli ararlar.

Cevreye Duyarhlik: Universite calisanlari c¢evre sorunlarina duyarhdirlar ve dogal
cevreyi koruyup gelistirmeye cgalisirlar.

Gelecege Inanmak: Universite calisanlari Universitenin gelecekte basarili olacadina
inanirlar.

Toplum Yarari: HU faaliyetlerinde toplum yararini gézetir.

HU yukarida bahsedilen vizyona ulasmak icin misyonunu belirled__iéi norm ve dederlere
sadik kalarak yerine getirmeye calismaktadir. Bu cercevede, HU'nin gergeklestirmeye
calistigi yonetsel, akademik, mali ve diger amaclar asagida anlatiimaktadir.

I.B. YOonetsel Amaclar

HU, Tirkiye'deki en biyiik {niversitelerden biri olarak Anadolu’nun ortasinda, baskent
Ankara’da &zel bir cografi konuma sahiptir. Ankara’da, Ankara Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesinden sonra kurulan tglincl Universitedir. Bugiin Ankara’da dért devlet
Universitesi, Universite statlsinde iki askeri akademi ve bir polis akademisi ile alti 6zel
(vakif) Universite bulunmaktadir. Ankara’da ylksek 6gretimin yerel gorintlsd budur.
Turkiye'de 68'i devlet ve 25'i 6zel Universite olmak Uizere 93 Universite mevcuttur.
Yiksek 6gretimde 2.181.217 6n lisans ve lisans 6grencisi vardir ve bunlarin 547.027'si
acik 6gretim programlarina kayitlidir. Hacettepe Universitesi’nin 6grenci sayisi Tablo 2'de
sunulmaktadir.

Bu baglamda, HU, ulusal diizeydeki saygin konumunu korumak ve uluslararasi diizeyde
daha saygin bir konuma gelmek amacindadir. Bu amaca yénelik olarak HU, ulusal
dizeyde, egitilmis isglicl ihtiyaclari acisindan bir egitim ve 6gretim kurumu olarak hizmet
vermektedir. HU, Tirkiye'deki yiksek dgretimli isgiiciiniin genel istihdam durumunu goz



6nlne alarak (Tablo 7), mezunlarinin isglicli piyasasinda yer bulabilmesi icin onlari daha
nitelikli bireyler olarak yetistirmeyi amag edinmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Genel Niifus ve Yiiksek Ogretimli Niifusun Istihdam Durumu
(Kasim 2006)

Toplam  Cahsabilir iKO ] %
Niifus Niifus Isgiicii (%) Issiz
Tlrkiye Nifusu 72.957.000 52.000.000 25.056.000 48.2 2.415.000 9,6
Yiksek Ogretimli Niifus 4,742,000 4.056.050 3.184.000 78,5 330.000 10.4

Kaynak: DIE, Kasim 2006. IKO: Isgiiciine Katilma Orani.

HU, ayrica ulusal ve Avrasya, Orta Dodu, Kafkasya ve Balkanlar gibi uluslararasi cografi
alanlardaki diger yiksekdgretim kuruluglan icin bilim insanlan yetistirmektedir. HU,
saglik, arastirma projeleri ve danismanlik gibi hizmet alanlarinda ulusal ve uluslararasi
dizeylerde de topluma hizmet Uretmektedir. HU ulusal ve uluslar arasi dlizeyde daha
saygin konuma gelmek igin bu faaliyetlerini iyilestirmek durumundadir.

HU’nin uluslararasi konumu bircok faktére baglidir. HU’nin uluslararasi konumunu
dederlendirebilecedi platformlardan birisi uluslararasi kabul goéren en iyi Universiteler
listesidir. 2005 vyilinda HU, bu derecelendirmeyi yapan kuruluslarindan birisi olan
Shanghai Jiao Tong’un Universite Derecelendirme listesinde en iyi 500 lniversite arasina
girmistir. HU, ulusal baglamda, uluslararasi endekslerde (SCI, SSCI, AHCI) yer alan
yayinlan itibariyle ilk sirada yer almaktadir. Turkiye, Avrupa Birligine (AB) aday Ulke
statlisi kazandiktan sonra Avrupa Yiksek Ogretim Alaninin pargasi olmak amaciyla
Bolonya Siirecine girmistir. Bu durum HU'nin uluslar arasi konumuna iliskin amaglarini
olumlu yoénde etkileyebilecek bir gelismedir.

HU, Avrupa ve dider uluslararasi diizeylerdeki iligkileriyle ilgili olarak iginde iic kademeli
bir yliksek 6gretim kalite politikasina sahiptir. Bu politikanin ilk kademesi, ulusal yiiksek
O0gretim sistemiyle uyumlu sekilde usul ve silrecleri standart hale getirerek Kkalite
glivencesi saglamay! hedeflemektedir.

Politikanin ikinci kademesi, 2010 yilina kadar yaratiimasi beklenen Avrupa Ylksek
Ogretim Alani icin hazir hale gelmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, HU Avrupa’da
ylksek 6gretime iliskin olarak devam etmekte olan stlireglere (6rnegdin, Bolonya Siirecine)
aktif sekilde katilarak Avrupa diizeyinde kalite gliivencesine ulasmay! amaclamaktadir. Bu
amaca uygun olarak, HU Avrupa’daki 6grenci ve 6gretim Uyesi dedisim programlarina
katihmi tesvik etmekte ve bu programlara aktif olarak katilmaktadir (Tablo 8). Ayrica
Azerbeycan, Iran, Bulgaristan, Irak, Yunanistan, Ingiltere, Tirkmenistan, Kirgizistan,
Almanya, Kazakistan, Arnavutluk, Filistin, Rusya, Suriye ve Afganistan gibi Ulkelerden
654 yabanci uyruklu 6§renci HU’nde egitim gdrmektedir.

Tablo 8. ERASMUS igerisinde HU'nin Degisim Programlarina Katillm Durumu

2004-2005 2005-2006 2006-2007

Gelen Ogrenci Sayisi 4 20 50 (Tahmini)
Giden Ogrenci Sayisi 34 129 300 (Tahmini)
Gelen Ogretim Elemani Sayisi 4 13 40 (Tahmini)
Giden Ogretim Elemani Sayisi 14 37 50 (Tahmini)

Politikanin Gclincli kademesi, uluslararasi ylksek Ogretim toplulugunun saygin ve
akredite bir Uyesi olmaktir. Bu amacla butin dinyadaki uluslararasi yiksek 6gretim




kurumlariyla editim ve aragtirma boyutlarinda igbirli§i yapma potansiyelini artirmayi
hedeflemektedir. Bu hedef cercevesinde HU’nin farkli akademik birimlerinin dinya
capindaki saygin topluluklara akredite olmak icin cabalari vardir®.

HU, politikalarinin bitiin uygulama asamalarinda geleneksel anlayisina da bagh olarak
ademi merkeziyetci bir kurum olmaya calismaktadir. Bu nedenle, HU bitiin akademik
birimlerinin kendi sorumluluklarinin gereklerini yerine getirmek (zere 6zerk olmasini
saglamak amacindadir.

Tarkiye'nin yiksekogretim sistemi merkeziyetci bir yapiya sahiptir. Yiksek 0gretim
kurumlarinin Ustiindeki merkezi otorite, 6zerk bir anayasal kurum olan Yiiksek Ogretim
Kuruludur (YOK). Bu kurulun yetki sinirlari ve yiiksek dgretimin ulusal cercevesi 2547
saylll Yiiksek Ogretim Kanunu ile belirlenmistir (Ek III). Bir yiiksek ogretim
kurumunun batldn yapisi ve calisma alani da yine 2547 sayili Kanunla belirlenmektedir.
Ancak, ylksek 6gretim kurumlari séz konusu gergevenin ayrintili uygulamalarinda birgok
bakimdan &zerktirler. Yine de, HU akademik ve idari faaliyetlerinde 4demi merkeziyetgi
olmay! secmesinin 6nilinde yasal kisitlamalar vardir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, bir
ylksek o6gretim kurumunda bitin yapisal ve karar alma sirecleri oldukca merkezidir.
Bununla beraber, HU'nin béliimlere yetki devretme konusunda giicli bir gelenedi vardir
ve Universite bu yolla merkeziyetci karar alma slreclerini olabildigince ademi
merkeziyetci hale getirmeye galismaktadir.

HU'nin amaglarini gergeklestirmesi agisindan kurumsal o6zerklik dnem tasimaktadir.
Universite akademik birimlerinin 6zerkligini hedeflerken kurumsal anlamda bir bitin
olarak da 6zerk olmayi amaclamaktadir. HU'nin akademik faaliyetleri ézerklik acisindan
2547 sayil Yiksek Ogretim Kanunu ile iliskiliyken, idari uygulamalar icin farkl yasa ve
yonetmelikler mevcuttur. Kurumsal 6zerklik konusunda bazi akademik faaliyetlere iliskin
durum asagida 6zetlenmektedir.

Akademik kadrolarin secimi, gérevlendirilmesi, terfisi ve isten cikariimasi icin 2547 sayil
Kanunda her akademik pozisyona iliskin farkli kurallar vardir. Ancak, 2547 sayili Kanun,
yiksek 6gretim kurumlarina bu siireclerde belli dlciide 6zerklik tanimaktadir. HU bu
o6zerklik cercevesinde 2547 sayili Kanuna uygun olarak kendi 6élgltlerini gelistirmistir.
Bunlar akademik kadrolarin segimi, atanmasi, dederlendirilmesi, terfisi ve gorev slresinin
uzatilmasina iliskin HU élgitleri olarak bilinmekte ve birgok lniversite tarafindan referans
olarak alinmaktadir (Tablo 9). Arastirma gérevlisi olmak amaciyla basvuranlar icin TBMM
2006 yilinda yeni bir kural getirmistir. Bu kurala gore, her bélim adaylarini dizenlenecek
bir merkezi sinavda basarili olmus 6grenciler arasindan secebileceklerdir.

> Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi akreditasyon icin ABET’e , HU Hastaneleri de JCI’ya (Joint Commission
International) basvurmustur. Beyin ve Sinir Cerrahisi, Uroloji, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Kadm Hastaliklar1
ve Dogum, Genel Cerrahi ve Nikleer Tip Boliimleri uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite edilmis
bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu EQUALS’a (The European Association for Quality Language
Services) bagvurmustur.



Tablo 9. HU Akademik Kadro Atanma ve Degerlendirme Kriterleri

Kadrolar Atanma Kriterleri Degerlendirme Kriterleri
PR Yayin kriteri, Sire kriteri, Tez yonetme 2547 Sayil Kanuna gore sirekli
*

Profesor kriteri, Ders verme kriteri, Diger sartlar kadrodur.
(Egiticilerin egitimi)

Dogent* Yayin kriteri, Ders verme kriteri, Dil kriteri, 2547 Sayil Kanuna gore sirekli
Yurtdisi deneyimi kriteri, Diger kriterler kadrodur.
(Egiticilerin egitimi, bilgisayar okuryazarligi
vb)

Yrd. Dogent* Yayin kriteri, Sure kriteri, Ders verme kriteri, Fakulte Yonetim Kurulu karar verir.

Dil kriteri, Yurtdisi deneyimi kriteri, Diger
kriterler (Egiticilerin egitimi, bilgisayar
okuryazarhdi vb)

('jgretim Gorevlisi Doktora egitimi kriteri, Dil kriteri, Yayin ihtiyag kriteri, Yayin kriteri
kriteri
Okutman Dil kriteri Dil kriteri (iki yilda bir yenilenmesi)
Arastirma Gorevlisi Dil kriteri, Lisansiistli Programa kayith olma Lisansustl programi basariyla yurittyor
kriteri olma kriteri, 33. madde igin yayin kriteri,
siire kriteri

* S6z konusu kriterlere uyulup uyulmadigi Fakiilte Yonetim Kurulu ve Universite Senatosu
Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.

Tirkiye’de tiim Universitelere lisans dereceleri icin 6grenci secgimi, Ofrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi bir giris sinavi ile yapilir. On lisans (2
yillik meslek ytksekokullar1) programlarina ilgili teknik liselerden sinavsiz gegis sistemi de
vardir. Bu nedenle HU'nin birkac birimi disinda (Glzel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri
ve Teknolojisi Yiksek Okulu) 6n lisans ve lisans 6grencilerini kendisinin segme hakki
yoktur. Universitenin 6égrenci segiminde séz sahibi oldugu béliimlere alinacak dgrencilerin
de OSYM tarafindan yapilan merkezi Odrenci Secme Sinavina (OSS) girerek asgari bir
puan almalari gerekmektedir.

HU'nin tip harig, lisansistl d6grencilerinin seciminde belli élctide bir 6zgirligu vardir. Tip
alaninda, yine butin Ulke icin uygulanan Tipta Uzmanlk Sinavi (TUS) isimli merkezi bir
sinav vardir. Diger akademik alanlarda, lisanslistlii programlara kabulde kesin belirleyici
olmayan, ancak dnkosul sayilan Lisansiistii Egitimi Sinavi® (ALES) isimli merkezi bir sinav
mevcuttur.

Fakultelerin kurulmasi ve kapatilmasi, verilen diplomalarin dizey ve cesitlerine karar
verme, bir egditim programinin igindeki uzmanlklari belirleme, kurslar agma, didaktik
yaklagimlari belirleme gibi egitim ve o6dretim faaliyetleri agisindan ylksek 6gretim
kurumlari hemen tumdiyle ©6zerk sayilabilirler. Bunlara iliskin batin strecler
ylksekégretim kurumlarinin ic isleyisi ile ilgilidir. Ancak, her siirecin sonunda YOK'ten
onay alinmasi gerekir’. Bu, s6z konusu akademik faaliyetlerin 6zerkligine yonelik bir
kisitlama olarak dederlendirilemez, giinkii YOK Universitelerin bu konuda aldii hemen
bitiin kararlari onaylama egilimindedir®.

® Bu smavin agirhg %50°dir. Ogrencinin mezuniyet not ortalamasma da %20 agirhik verilir. Akademik
birimlerin 6grencileri degerlendirilmesinde %30 agirhikli bir haklar1 vardir. Buna goére akademik birimler
degerlendirme sonuglarini siraya koyar ve lisansiistli programlara ilan etmis olduklari kontenjanlara gére 6grenci
kabul ederler.

" Bunun tek istisnasi, iiniversite ve diger yiiksek 6gretim kurumlarinin yeni bir fakiilte kurma yetkisine sahip
olmamalaridir. Yeni bir fakiilte ancak yasayla kurulabilir. Ancak, yiiksek 6gretim kurumlarinin bu konuda

yasama organi nezdinde lobi yapma imkanlar1 vardir.

¥ YOK yiiksek 6gretimin sisteminin uyumlu yapisini tehdit edenler disinda yiiksekdgretim kurumlarindan gelen
teklifleri onaylama egilimindedir.
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HU, arastirma laboratuarlarinin kurulmasi ve kapatilmasi ile bireysel ve ekip projelerinde
tamamen o6zerktir. Bu konularda HU’nin Uzerinde, ona belli kararlari dikte edecek
herhangi bir otorite yoktur.

HU'nin 6zerkligine iliskin bir diger konu da girisimcilik faaliyeti sayilabilecek faaliyetlerinin
bulunmasidir. HU girisimci faaliyetler acisindan bitiiniyle ézerk sayilamaz. HU'nin gelir
getirici faaliyetleri 6nemli 6lgide déner sermaye sistemi icerisinde gerceklestiriimektedir.
Doner sermaye disinda gelir getirici faaliyetlerde bulunmak oldukga zordur. Bu
kapsamda, Hacettepe Universitesi Hastaneleri déner sermaye igerisinde en yiiksek geliri
getiren birimlerdir. Diger birimlerin déner sermayeye katki yapan proje faaliyetleri de
gelir  getirici  faaliyetler  olarak  sayilabilir. HU'nin  “spin-off”  statiisiinde
dederlendirilebilecek birkag uygulama eczanesi, doping kontrol merkezi ve parenteral sivi
fabrikasi bulunmaktadir. HU, su anda iginde 33 teknoloji sirketinin bulundugu bir
teknopark kurmustur. Bu teknopark igcinde yer alan birimler ayni zamanda 6grenciler igin
girisimcilige yonelik bir egitim ve arastirma ortami olarak islev géormektedir.

Devlet fonlarinin tahsisi, kendi gelirlerini elde etme kabiliyeti ve varlik yoénetimi
bakimindan HU’nin kismi 6zerkligi vardir. Biitgenin olusturulmasi ve kullaniimasi yasal
prosedirler cercevesinde gerceklestirilir. HU 5018 sayili Kanuna uygun stratejik
planindaki hedeflerine gbére kendi bitgesini hazirlar ve bunu yasama organinin
komisyonlarinda savunur. Daha sonra HU’nin bitcesi o yila ait bitce kanununun bir
parcasi haline gelir. HU'nin yil iginde bir biitge kaleminin en ¢ok %20’sini ayni bitce
kategorisindeki diger bir kaleme aktarma hakki vardir. HU, kendi déner sermayesi
aracilidiyla gelir elde etme konusunda bulylk olanaklara sahiptir. Ancak, Universitenin bu
gelirleri kendi dnceliklerine gére harcama yetkisi sinirhdir. Varlik yénetimi konusunda da
ayni sey gecerlidir. HU vyasal limitlerin izin verdigi 6lclide varlklarini maksimum
verimlilikle kullanmaya calismaktadir.

Ozerklikle ilgili olarak yukarida dzetlenen kisitlar bazen, stratejik amaglara ve hedeflere
ulagilmasinda zorluklar yaratabilmektedir. Ozellikle ulusal diizeyde kalite giivencesi
saglanmasi yonindeki zorluklar, bahsedilen kisitlarla ilgilidir. Birgok konuda uygulamalar
yasal cercevenin d|§|nda hareket etmeye olanak tanimamaktadir. Ornegin, ders ve ders
sorumlusunun o6grenci tarafindan dederlendirilmesinin sonuglarina badli olarak bir
ddillendirme veya yaptinm uygulanamamaktadir. Ancak bu kisitlar, HU politikasinin ikinci
kademesinde daha az zorluk yasamaktadir. Yiksek 6gretimin ulusal yapisi, Avrupa
Yiksek Ogretim Alaninin éngérdigi editim yapisiyla oldukca uyumlu gériinmektedir.
Nitekim Ulkelerin Bolonya karneleri incelendiginde Turk yiksekoégretim sisteminin egitim
dereceleri agisindan iyi durumda oldugu goértlmektedir.

HU, Gclincii kademedeki politikalarinda (yani uluslararasi yiiksek &gretim topluluklariyla
isbirligi) firsatlari gozetmektedir. Akademik birimlerin uluslararasi dlizeyde bircok
baglantisi bulunmaktadir. Bu baglantilarin bazilari isbirli§i dizeyindedir. Bu nedenle, HU
politikasinin uluslararasi yliksek 6gretim kurumlariyla egitim ve arastirma boyutlarinda
isbirligi yapma potansiyelini artirma yonlndeki Uglincii kademesinde kendisini avantajh
hissetmektedir.

I.C. Akademik Amaclar

HU, editim, arastirma ve toplum hizmet fonksiyonlarinin her lclini dengeli bigimde
yerine getirmeye calisan bir Universitedir. Nitekim stratejik planda her g fonksiyonun da
glglendirilmesi amaclanmistir.

Egitim boyutu acisindan bakildiginda, HU, lisans ve lisansistii programlarina éncelik
vermekle birlikte son yillarda Ulkenin yiksek 6grenim politikalarina bagh olarak iki yillik
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meslek yiiksek okullarinin gelisimine agirlik vermistir. Ogretim alanlari bakimindan HU'nin
oncelikli bir tercihi bulunmamaktadir.

Arastirma alaninda, HU, temel ve uygulamal arastirmalara ayni énemi vermekte, orta
vadede ise nano-teknoloji ve biyo-teknoloji ile temiz ve yenilenebilir enerji gibi yeni ve
ileri teknoloji alanlarina yoénelik arastirmalarn da desteklemektedir.

Toplum hizmetleri agisindan, HU, gelismis alt yapisi ile saghk hizmetleri 6n plana
cilkmakla Dbirlikte, endustriyel, sanatsal ve kdiltlirel hizmetleri cgesitlendirerek
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

HO, editim, arastirma hizmetleri bakimindan belli bir dengeyi saglamis ise de toplum
hizmetleri bakimindan eksiklikleri devam etmektedir. Diger taraftan, tip ve dis hekimligi
fakilltelerinde genel durumun aksine hizmet fonksiyonlar 6n plana ¢ikmis gérinmektedir.

HU’nin 8gretim politikalari ve yaklasimlari bakimindan belirli bir tercihi bulunmamaktadir.
Bununla beraber, HU egitimin teorik ve pratik yénlerinin dengeli bigimde verilmesinin
oéneminin farkindadir. Bunun yaninda HU, 6grencilerinin genel yeteneklerinin de
desteklenmesi gerektigini disiinmektedir. Bu cercevede, HU stratejik planinda
vurgulanan caddas odgrenci merkezli egitim ve 06dgretim yontemlerinin kullanimini
desteklemektedir. HU, fakdlteleri, bélumleri ve 6gretim uyelerini konuya ve konunun
gereklerine goére uygun yaklasimlari secmekte 6zglr birakmistir. Bununla beraber,
egitimin mevcut fiziki alt yapisi ve 6gretim elemanlarinin nicelik ve niteliklerine iliskin bazi
sinirhliklar s6z konusu politikanin uygulanmasinda bir problem alani olarak goérilebilir.
Diger bir deyisle, dersliklerin fiziki sartlari ve editsel alt yapisindaki yetersizlikler 6gretim
elemanlarinin uygun egitim yontemlerini kullanmalarinda sinirlayici olabilmektedir.

HU 6grenci sayisi agisindan orta élcekli bir tniversitedir. Yillara gore, editim diizeyleri
itibariyle 6grenci sayilari Tablo 2'de, akademik birimler itibariyle 6grenci sayilari Ek II'de
sunulmaktadir. HU toplam olarak 3.934 akademik personelle egitim faaliyetlerini
strdirmektedir. Akademik personelin bulunduklar pozisyonlara gére dagilimi Tablo 10'de
sunulmaktadir.

Tablo 10. HU Akademik Personel Sayilari (Kasim 2006)

Akademik Personel Sayi %
Profestr 710 18.0
Docent 311 7.9
Yardimci Dogent 384 9.8
Ogretim Gorevlisi 233 5.9
Arastirma Gorevlisi 1.938 49.3
Uzman, Okutman ve Diger 358 9.1
Toplam 3.934 100.0

HU’de 2006 yil 6grenci/6gretim elemani oranlari temel akademik birimler bazinda Tablo
11'de sunulmaktadir. Ogretim elemanlar profesérler, dogentler, yardimci dogentler ve
ders verme sorumlulugu olan 6gretim elemanlarindan olusmaktadir.

Tablo 11. HU’de Temel Birimler Bazinda Ogrenci/Ogretim Elemani Oranlari
(% - Kasim 2006)

Akademik Birimler En Diisiik Oran En Yiiksek Oran Ortalama Oran
Faktlteler 3.9 37.5 15.1
Meslek Yiksek Okullari 6.5 33.3 20.5
Yiksek Okullar 5.8 57.5 7.1
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En disik ve en yilksek oranlar arasindaki biayuk fark, standart sapmanin ylksek
oldugunu gostermektedir. Yukaridaki durumda bu, akademik 6gretim birimlerinin
dzellikleri ve ihtiyaclariyla aciklanabilir. Ornedin, fakiilteler bakimindan ele alindifinda
uygulamali bir bilim olarak tip daha yodun bir uygulama ve bu nedenle akademik
kadroyla daha yakin bir calisma gerektirir. Bu nedenle, en dlslk oran olarak 3.9, tip
fakiltesi igin normal kabul edilebilir.

HU, iki ayr yerleskede genis bir alana yayilan fiziki olanaklar acgisindan bazi sorunlarla
karsi karsiyadir. Fiziki yapilarin cogu eskidir ve bakim-onarim gerektirmektedir. Bakim-
onarim c¢alismalar her iki yerleskede de araliksiz olarak strdirilmektedir. Laboratuar ve
derslikler bakimindan malzeme ihtiyaglan vardir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi stratejik
hedefler arasindadir. Dersliklerin 60 ve Uzerinde 6grenciye gore tasarlanmasi ve buna
bagh olarak siniflarin kalabalik olmasi, yine pek cok derslikte (bilgisayar, projeksiyon
cihazi, tepeg0z, internet erisimi, vb) yeni egitim teknolojilerinin bulunmamasi arzu edilen
egitim ydntemlerinin seciminde sorunlar yaratmaktadir.

Universite, 6gretim kadrolarinin yeterliklerini gelistirmek konusunda duyarhdir ve bu
anlamda firsatlar yaratmaktadir. Egitim Fakultesi tarafindan yuratilen kisa streli, hizmet
ici editim programlari vasitasiyla o6dgretim kadrolarinin cadgdas egitim ve 0Odrenim
yaklasimlari konusundaki vyeterlikleri giiclendiriimeye calisiimaktadir. Universitenin
stratejik planina ve Universite Senatosunun kararina gére biitiin égretim kadrosunun bu
konuda egitimi amaglanmaktadir. Bu egitimi almis olmak 6gretim Uyesi olmanin bir
kosuludur. Ayrica, 6gretim (yesi olmak isteyen herkes, Ogretim faaliyetlerinde bilgi
teknolojisini etkin olarak kullanabilmesini saglayacak bilgisayar okuryazarligi belgesine
sahip olmak zorundadir. Bilgisayar okuryazarligi belgesi veren kurslar Sirekli Egitim
Merkezi tarafindan Ucretsiz olarak verilmektedir.

HU, her zaman 6grencilerinin ve 8gretim Uyelerinin en az bir yabanci dilde yetkin
olmasini saglamayi amaclamistir. HU'nin yabanci dil bakimindan tek bir politikasi olmasa
da bitiin mezunlardan bes yabanci dilden en az birini (ingilizce, Almanca, Fransizca,
Italyanca, Ispanyolca) belli bir élclide 6grenmeleri beklenmektedir. Bu listeye son olarak
Cince de eklenmistir. HU’de programlarin codu tamamen Tiirkge, bazilari da (6rnedin, Tip
Fakiltesi, Isletme Bélimi, Elektronik Muihendislii Bélimi) tamamen Ingilizce veya
Almanca olarak yuritilir. HU'de yiizde 30 yabanci dilde é§retim seklinde alternatif bir
model de bulunmaktadir, ancak bu modelden kisa siire énce vazgegilmistir®. HU'de
ylksek lisans 6grencileri igin belirli dil sartlari mevcuttur. Yilksek lisans ve doktora
programlar igin én kosul olarak yabanc dil bilme sarti vardir. Yiksek lisans
programlarinda oOgretim dili Tlrkce olsa da ogretim Uyelerine mifredatlarinin  bir
bélimind enstiti yénetim kurulunun tavsiyesi ve senatonun karariyla yabanci bir dilde
vermelerine imkan taninmaktadir. Yabanci 6grenciler igin Turkce kurslari da mevcuttur.
Bu 6grenciler igin Tirkce bilmek ve/veya 6grenmek bir 6n kosuldur.

YOK mevzuatinda 6zellikle dgretim Uyeleri icin yabanci dil bilme sarti 6ngdérmektedir.
HU'nin her diizeyde (yani asistanliktan profesériiije kadar) akademik personeli icin buna
ilave yabanci dil sartlari konmustur. Bu sartlarin yerine getirilmesi ise alma asamasinda
ve sOzlesme uzatma donemlerinde oldugu kadar terfilerde de zorunludur. Bu sartlar,
dizenleyici senato kararlariyla uygulanir.

HU’nin 8grenci ve 6§re__tim kadrolari yabanci dil bilme sartini yerine getirme konusunda
bir sorunu yoktur. HU akademik kadrosu, yabanci dil bilinmesi gereken her tirli
uluslararasi egitim stirecine katilmaya buyuk 6lcide hazirdir.

’ Yiizde 30 yabanci dilde egitim modelinde, bir akademik birimin miifredatimin % 30’unu yabanci dilde
vermesine imkan taninmaktadir. Daha dnce bu modeli benimsemis olan akademik birimlere % 100 Tiirk¢e veya
% 100 yabanc dilde egitime gegmeleri tavsiye edilmistir.
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I.D. Akademik Amaclarla Ilgili Diger Amaclar

HU’nin kamuoyunda olumlu bir imaji oldugu bilinmektedir. Bununla beraber, orta ve uzun
dénemde bu imajin korunmasi ve gelistiriimesi gerekmektedir. HU, kamuoyunun
gozindeki olumlu imajin sadece tanitim faaliyetleri ile korunamayacadinin bilincindedir.
Bu nedenle, HU stratejik amaclar arasina tim paydaslari ile iliskilerin gelistiriimesini
koymustur. Universite bu stratejik amacin altina éncelikli olarak mezunlariyla iliskileri
gelistirmeye déniik hedefler koymustur. Bunun yaninda, HU 2007 yili igerisinde tiim
paydaslarinin  katiimina acik, onlarin beklentilerini arastirmaya doénidk bir arama
konferansi gergeklestirmeyi hedefleri arasina almistir. HU bir taraftan teknopark
aracilidiyla endustriyel iligkilerin gelistirilmesini amaclarken, diger taraftan toplumu
ilgilendiren saglik, egitim, ekonomi, muhendislik gibi konularda referans merkezi olma
konumunu guglendiriimeyi hedeflemektedir. Bu cergevede, ¢esitli hizmet alanlarinda
sunulan hizmetlerin nicelik ve niteligini artirmayi hedefleyerek bir biitlin olarak paydaslari
ile iliskilerini gelistirmeye calismaktadir.

Toplumla iliskiler konusunda Universite yénetimi ve 6gretim Gyelerinin olumlu bir anlayisa
sahip olmasi, endustri ile iliskileri gelistirmek bakimindan bir teknoparkin bulunmasi,
sirekli egitim merkezinin olmasi ve benzeri olusumlar birer avantaj olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan paydaslarin Gniversitenin yénetim organlarinda yer almasi
ve Universite politikalarini etkileyebilmesinin 6ninde vyasal sinirhliklar bulunmaktadir.
Diger bir ifadeyle, HU istese de paydaslara yénetim ve karar organlarinda yer
verememektedir. Bu konudaki tek istisna 06grenci konseyi temsilcisinin oy hakki
bulunmaksizin senato, yonetim kurulu ve egitim komisyonu gibi yonetim ve karar
organlarina katihmidir. Ayrica, déner sermaye mevzuatindaki sinirliliklar endistri ve is
dianyasi ile ilgili iliskileri gelistirme konusunda engelleyici etki yapmaktadir. Paydaslarin
beklentilerine donik veri temelli analizler mevcut olmadigi icin paydaslarla iliskilerin nasil
gelistirilecedgi konusunda belirsizlikler ortaya gikmaktadir. Bu durum paydaslarla olan
mevcut iliskilere yansimaktadir.

I.E. Mali Amaglar

HU, doérdiincii stratejik hedefi olarak, Universitenin faaliyetlerini tretken ve verimli
kilacak, Universitenin kendisi tarafindan (Uretilen mali kaynaklan artiracak ve bu
kaynaklarin 6zerk bir sekilde kullanilmasini kolaylastiracak uygun ydnetim sistemleri
gelistirmeyi amaclamaktadir. HU, bu hedefiyle e§itim ve arastirma kapasitesini artiracak
mali dzerklie sahip olmak istemektedir. Ancak, HU mali 6ézerkligi devlet biitcesinden
saglanan mali kaynaklarin herhangi bir kontrol olmadan serbestge kullaniimasi olarak
disinmemektedir. Aksine, HU hesap verebilirlik ilkesini faaliyetlerinin vazgecilmez esasi
olarak kabul etmektedir. HU'nin finansman kaynaklariyla olan kurumsal iliskilerinde
aradigi, karsilikhi gliven esasina dayali olarak mali kaynaklarin 6zerk sekilde kullaniminin
saglanmasidir.

HU tahsis edilen ve kendi elde etti§i kaynaklardan olusan biitcesini yasal diizenlemelerin
gerekleri iginde kullanmak zorundadir. Cari bltge sistemi yliksek 6gretim kurumlarina
blitcelerini kendi tercih ve &énceliklerine gore hazirlayip harcamak konusunda yeterince
Ozerklik saglamamaktadir. Bununla beraber, 2003 yilinda c¢ikarilan ve 2006 yilinda
ylUrurlige giren 5018 sayili kanunla performansa dayal, &demi merkeziyetci ve daha
Ozerk bir bitce sistemi benimsenmistir. Buna gdre, birim yoéneticilerine birimlere tahsis
edilen bltgenin harcanmasi sorumlulugu verilmistir. Birimlere tahsis edilen bitge stratejik
plan hedeflerine gére performans esasinda yapilmaktadir. Performans esasli blitce sistemi
Universitede pilot olarak bes birimde uygulanmaktadir. Bunlar Dis Hekimligi Fakultesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu, Idari Mali
Isler Dairesi Baskanlii’dir. Performans esasli bitce calismasinin Dis Hekimligi
Fakdltesi’'ne ait kesit bir 6rnedi asagida Tablo 12'da sunulmaktadir.
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Tablo 12. HU Dis Hekimligi Fakiiltesi Performans Biitcesinden Bir Kesit

Ayrilacak Kaynak (YTL)

2006 2007 2008
Stratejik Amag (Tahmin) (Tahmin)
3. Katihmci yonetim modeli ile 6grenci ve 383.220 595.342 588.944
galisan memnuniyetini mikemmele ulastirmak
Stratejik Hedefler
3.1. Akademik personel memnuniyet 140.144 65.422 64.719
ylzdesinin 5 yilsonunda % 60 yapmak
3.2. Idari personel memnuniyet yiizdesini 5 29.929 39.253 38.831
yllsonunda % 60 yapmak
3.3. 2010 yihna kadar katihmci yénetim 213.146 490.667 485.393

modelini gelistirmek

I.F. Diger Kurumsal Amacglari

HU gecmis yillarda Tiirkiye’de dokuz tniversitenin kurulusunda énemli destekler saglamis
oldugu icin daha sonra kurulan 6zel ve devlete ait Universitelere akademik ve idari
tecriibelerini aktarmak Universitenin bir gelenegi haline gelmistir. HU komsu dlkelere yeni
Universitelerin yapilandiriimasinda bilimsel danismanlik hizmetleri de vermektedir. Bu
nedenle, HU yabanci Universiteler icin bilim insanlarini egitmek ve Tiirkiye'de yeni kurulan
Universitelerin gelecekteki 6gretim Uyelerini yetistirmek gibi kurumsal hedeflere sahiptir.
Bu konuda HU’nin katildigi ézel programlardan biri de sadlik bilimleri ile fen ve sosyal
bilimlerde Yeni Ogretim Uyesi Yetistirme Programidir. Bu programin amaci doktora
derecesine sahip akademik kadrolarda gorev yapacak nitelikli elemanlar yetistirmektir.

II. HU AMACLARINA NASIL ULASMAYA CALISIYOR?

HU egitim, arastirma ve hizmetlerle ilgili faaliyetlerini mimkin oldugu dlctide misyon ve
hedeflerine uygun olarak ylritmektedir. HU, bu konuda belli firsatlardan da
yararlanmaktadir. Ancak, HU, zayif yénleri nedeniyle bitiin stratejik hedeflerini tam
kapasiteyle gerceklestirmenin gerisinde oldugunun farkindadir. HU, zayifliklarini azaltmak
ve karsilastigi problemleri yenmek igin giicli yanlarindan yararlanmaya calismaktadir. HU
stratejik planlama slrecinde gulcli ve zayif yonlerini tespit etmistir. Bu tespitler kalite
calismalari sirasinda elde edilecek veriler cgercevesinde yeniden dederlendirilecektir.
Universitenin stratejik planinda yer alan giiclii ve zayif yénleri Tablo 13’de sunulmaktadir.
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Tablo 13. HU'nin Giiglii ve Zayif Yénleri

Giiglii Yanlan

Zayif Yanlari

1. Dedisim igin glclt kurumsal liderlik
2. Stratejik yénetim yaklagimi

3. Ylksek nitelikli akademik kadro
4. Turkiye'deki en iyi akademik birimlerin birgoguna
sahip olmak

5. Genis bir yelpazede egitim programlari

6. Ylksek nitelikli yayinlar
7. Saglik sektériinde saygin bir statu

8. Arastirma projelerine verilen destek

9. Kaynak yaratma kapasitesi
10. Kitiphane hizmetleri
11. Tekno park

12. Kamuoyu nezdinde olumlu imaj
13. Uluslararasi igbirligi

14. Kamu kurumlariyla iyi iliskiler
15. Cografi konum

16. Hacettepeye halkin giveni

II.A. Yonetimle Ilgili Faaliyetler

Hacettepe Universitesi'nin 6érgiit yapisi ve islevleri 2547 sayili kanuna gére belirlenmistir.

1. Yonetim bilgi sisteminde yetersizlikler

2. iletisim ve esgiidiimde yetersizlikler

3. Lisansustti/lisans 6grencisi oraninin distkltgu
4. Akademik kadronun tam glinden yarim giine
gegmelerine yol agan motivasyon eksikligi

5. Ogretim kadrolarinin kendi iginden karsilanmasi
(Inbreeding)

6. Danisman-6grenci iliskilerinin zayiflidi

7. Ortak kullanilan laboratuarlarin eksikligi ve mevcut
tesislerin verimsiz kullanimi

8. Bilisim biriminde nitelikli personel eksikligi

9. Bilisim teknolojisinin distk kapasiteyle
kullaniimasi

10. Merkezi veri tabani uygulamalarinin eksikligi
11. Universite-sanayi iliskilerinin zayifligi

12. Dis proje gelirlerinin dusuklagu

13. Mezunlarla baglantinin zayifligi

14. Kariyer danismanliginin olmamasi

15. Uluslararasi 6grenci sayisinin azligi

16. Yabanci akademik personel galistirma konusunda
yasal zorluklar

17. Doktora sonrasi arastirma asistani ve teknik
personel sayisinin azlidi

18. Hizmet ici egitimin yetersizligi
19. Yabanc dil bilen idari personel sayisinin azhgi

Buna go6re, Universitede iki tar yapidan s6z edilebilir. Bunlar akademik yapi ve idari
yapidir. Akademik yapi genel olarak Sekil 1’de sunulmaktadir.

Rektorliik

Universite Senatosu

Universite Yénetim
Kurulu

Fakiilteler

Enstitiiler

1 1
Yiiksek Okullar Uygulama ve
Arastirma Merkezles

|

Fakiilte
Kurulu

Fakiilte Y6netim
Kurulu

Enstitii
Kurulu

H)

_[

Yiiksek Okul
Kurulu

Yiiksek Okul
Yoénetim Kurulu

Enstitii Yonetim
Kurulu

JU =

Boliimler

AYNI BIRIM

Anabilim Dallarli

Boéliimler

Sekil 1. HU Akademik Yapisi
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Yukarida Sekil 1’de sunulan Universitenin akademik yapilanmasi igerisinde yer alan
organlarin temel islevleri sunlardir:

Rektorin gorevi Universitede koordinasyonu saglamak, Universite kurullarina baskanlik
etmek ve bu kurullarin 6nerilerini (yatinm, bltge, kadro, egitim-6gretim, arastirma vb)
karara baglamak, Universitede her dizeyde denetim gorevini yapmaktir.

Universite Senatosu, iniversitenin en lst akademik karar organidir. Egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve vyayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar alir ve ilgili
yonetmelikleri hazirlar.

Universite Yonetim Kurulu, Universitenin yiiriitme organidir. Rektdriin baskanlidinda
akademik, mali ve idari konularda karar alir.

Dekanlarin, Enstitii Miidiirlerinin ve Yiiksek Okul Miidiirlerinin goérevleri kurullara
baskanlk etmek, kurullarin kararlarini uygulamak, genel gézetim ve denetim gdrevini
yapmak, birimin igleyisi hakkinda Rektdre rapor sunmaktir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okul Kurullarinin gorevleri egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-
o6gretim takvimini kararlastirmak, yonetim kuruluna tye segmektir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okul Yonetim Kurullari bu birimlerin ylritme organi
konumundadir. Dekanlarin, Enstiti Mdudurlerinin @ ve  Yiksek Okul Mduadurlerinin
baskanlidinda akademik, mali ve idari konularda karar alirlar.

Boliimler bolim baskanlan tarafindan ydnetilirler. Bolim dizeyinde akademik ve idari
faaliyetlerin yuratilmesinden sorumludurlar. Bolumler Enstittlere bagh Anabilim Dallar
olarak lisanslstl egitim faaliyetlerini yUritdrler. Bolim baskani ayni zamanda Enstiti
nezdinde anabilim dali baskanidir.

Akademik birimler arasinda koordinasyon Rektér, Dekanlar, Enstiti Middrleri, Yiksek
Okul Mdidirleri ve uUniversitedeki kurullar araciligiyla saglanmaktadir. Idari birimler
arasindaki koordinasyon ise Rektdr, Genel Sekreter ve ilgili birim ydneticileri tarafindan
saglanmaktadir.

Yoénetim ile ilgili tim konular cesitli dlizeylerde kurullarda tartisiimakta ve karara
baglanmaktadir. Birim yoneticileri ilgili kurullarda temsil edilmekte ve birimlerinin
faaliyetlerini  kurullarda ifade ederek koordinasyonun saglanmasina katkida
bulunmaktadirlar. Ornedin, dekanlar, enstiti mudirleri ve yiksek okul midirleri
senatoda temsil edilmektedir.

Universite’de akademik atama, dederlendirme ve yikseltmelere iliskin dlcitler senato
tarafindan belirlenmistir. Ilgili birimler (bélim ve dekanliklar) acik kadrolara basvurulari
bu olgltler cercevesinde dederlendirmekte ve rektérlige sunmaktadir. Atama islemi
dogent ve profesorler igin Universite yonetim kurulu karari, diger kadrolar igin fakilte
yonetim kurulu karari ve Rektériin onayi ile gerceklesmektedir. Bu slrecte son yetki
Rektorde olsa da geleneksel olarak ilgili birimlerin 6nerilerine uyulmaktadir. Diger
taraftan idari kadrolar, mevcut mevzuat ve prosediirler cercevesinde Genel Sekreterlik
tarafindan planlanarak Rektdriin onayina sunulmaktadir.

Daha Oncede belirtildigi gibi 6n lisans ve lisans 6dgrencilerinin seciminde bUtln
Universiteler icin gecerli bir merkezi 6drenci se¢cme sistemi vardir. Odgrencilerini
yeteneklerine gore alan az sayidaki akademik birimlere kabul edilmek icin de 6grencilerin
merkezi sinava girmeleri ve ilk sart olarak baraji gecmeleri gerekir. Ogrencilerin HU'ni
tercih etmelerinde (niversitenin gigli ve zayif yanlan etkili olmaktadir. HU'nin sahip
oldugu olumlu imaji 6grenci tercihlerini etkilemektedir. 2006 yilinda, merkezi sinav
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sonuglarina gére kendi dallarinda (matematik, stzel, dil ve esit agirlkl dallarda) en
yuksek puanlari alan ilk 1000’er kisi arasina girenlerin 539'u HU’nin akademik
programlarini tercih etmiglerdir.

Finansmanin yonetiminde fakllte, enstitG ve vyluksek okullarin sinirli bir 6zerkligi
bulunmakta idi. Ancak, 5018 sayili yasa ile dekanlar, enstiti ve yuksek okul mudurleri
birimlerinin butgelerinin harcanmasindan sorumlu kisiler haline gelmislerdir.

Dekanlarin, enstitil ve yliksek okul midirlerinin ve birlikte calistiklari kurullarin egitim,
ogretim ve arastirma konularinda karar verme yetkisi acgisindan ozerklikleri vardir.
Girisimcilik faaliyetlerinin ve arastirma politikalarinin gelistirilmesinde belli 6lglide dncelik
kullanabilirler.  Ancak, Universitede arastirmalar codunlukla bireysel dlzeyde
yapiimaktadir. Universitede bilimsel arastirma 6nceliklerini belirleyecek ve bireysel olarak
planlanan-yuritilen arastirmalarin koordinasyonunu sadlayacak bir akademik yapilanma
yoktur. Bu nedenle ¢ok merkezli arastirmalarin planlanmasinda ve benzer konularda
calisan farkl birimlerin isbirliginin saglanmasinda eksiklikler gorilmektedir. Bu konu
stratejik planlama calismalarinda dikkate alinmis ve bir hedef olarak ifade edilmistir.

HU, &grencilerini kurumsal yénetisime katmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskani, HU'nin
Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarina katilmakta, oy hakki olmaksizin her konuda
dgrencilerin gérislerini sunmaktadir. Ogrenci Konseyinin olusumu bdlim diizeyinden
baslamak Uizere secgim slreci ile gergceklesmektedir. Bu nedenle Konsey Baskani
Universitedeki tim 6grencilerin temsilcisi konumunda bulunmaktadir.

HU’nin, misyon, amacg ve hedeflerini gerceklestirebilecek yeterli personele sahiptir. Ancak
akademik ve idari personelin oransal dadilimi agisindan birimler arasinda farkhliklar
vardir. Bu farkhliklarin giderilmesine dénik bazi stratejik hedefler ve ideal oranlar ortaya
konmustur. HU, insan kaynaklarinin yénetimini stratejik basarinin belirleyicisi olarak
gérmektedir. Insan kaynaklari yénetiminde, ulusal diizeydeki genel personel
politikasindan kaynaklanan, bazi sinirlayici faktér ve riskler vardir. Universitenin kendi
onceligi ile akademik veya idari kadro tahsisini saglamasi mimkin degildir. Ayrica, devlet
Universitelerindeki (cret politikasi da 6gretim (yeleri arasinda Universiteyi terk etme
edilimi yaratmaktadir. Bu baglamda, HU sirekli olarak insan kaynaklarini gelistirme
gabasindadir. Buna yonelik olarak, akademik ve idari kadrolarin hizmet-igi egitim
faaliyetleri strdirilmektedir.

Hacettepe Universitesi'nin akademik kadrolari acisindan zayiflik olarak nitelendirdigi bir
husus, acilan akademik kadrolara atamalarin yapilmasinda kurum ici akademik personele
oncelik taninmasidir. Ayni sey akademik personelin orijini agisindan da gegerlidir. Diger
bir ifadeyle HU 6gretim Uyeleri 6nemli dlgiide kendi mezunlarindan olusmaktadir (Tablo
12). Birimler itibariyle ayrintih bilgi Ek IV'de sunulmaktadir. Bu durum (Universitenin
dinamizmini olumsuz yénde etkilemektedir.

Tablo 14. HU Ogretim Uyelerinin Orijini

Ogretim Uyeleri Toplam Say1  Tiim Egitim Kékeni HU %
Olanlar

Profesoér 710 401 56.5

Dogent 311 239 76.8

Yardimci Dogent 384 91 23.7

Toplam 1.405 731 52.0

HU misyonuna uygun stratejik amaclar belirlemistir. HU stratejik plani 2007-2011 yillari
icin hazirlanmigtir. Stratejik plan hedeflerinin gergeklesmesini takip igin Strateji
Gelistirme Birimi gorevlendirilmistir. 2007 yilina iliskin hedeflerin gerceklesme dlizeyini
belirleyecek yeterli veri yillsonunda ortaya cikacaktir.
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HU stratejik planlamay: dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmekte ve yeni dogan sartlara
gbre amag ve hedeflerini gézden gecgirmektedir. Yonetim, akademik ve idari birimlerin
stratejik plana uyumlarini gliglendirmek igin periyodik performans raporlari ister. Amacglar
ve gercgeklik arasinda farkliliklar varsa, birimler de kendi amaglarini gézden gecirebilirler.

II.B. Akademik Faaliyetler

HU'nin gicli yanlari akademik stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasinda sadlam bir
zemin olusturmaktadir. HU'nin arastirma alanindaki etkililigi, daha gok hakemli dergilerde
yayin seklinde ortaya cikan sonuglardan gdézlenebilir. Bunun yaninda, HU arastirma
acisindan, daha once de belirtildigi tGzere nano teknoloji, biyo teknoloji ve temiz ve
yenilenebilir enerji gibi belli alanlara agirlik vermeyi hedeflemektedir. HU, bu alanlarda
bazi arastirma projelerini baslatmistir. Universite, nano teknoloji alanindaki calismalari
gelistirmek icin bir calisma gurubu kurmustur. TUBITAK tarafindan bir kék hiicre
arastirma projesine izin verilmis olup yakin gelecekte yeni bir kdék hicre arastirma
merkezi insa edilecektir.

HUnin misyon ve amacini destekleyen giiclii yanlarindan biri de editim programlarinin
cesitliligidir. HU’de hemen her disiplinde egitim programi mevcuttur. Universitenin bu
ozelligi, onun stratejik misyon ve hedeflerini yansitmaktadir. Ancak, Universitede
geleneksel anlatim-esash yaklasim yaygindir. Ogrenci merkezli editime gecis icin,
egditicilerin egitimi programlar uygulanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak stratejik planda
fiziki alanlarin yeniden dlzenlenmesi, ara¢ ve gereclerin gagdas egitimin gereklerine
uygun hale getirilmesi gibi hedefler ifade edilmistir.

I1.C. Akademik Faaliyetlerle Ilgili Diger Faaliyetler

HU'nin  saygin konumu esas olarak halka verdigi sadlik hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir. Kamu kurumlarina, ticari ve sinai sirketlere verilen egitim ve
danismanlik hizmetleri, konferanslar, seminer ve paneller, konserler ve sanat sergileri
topluma verilen diger katkilar iginde sayilabilir.

HU’nin dgrencilere verdigi hizmetler arasinda kitiiphane, bilgisayar destedi, barinma ve
beslenme hizmetleriyle kilttrel faaliyetler de yer almaktadir. Bu hizmetler 6grencilere ya
bedelsiz, ya da cok disik bir bedelle veriimektedir. HU &grencilere bircok hizmet
vermekte olmasina ragmen bu hizmetler onun stratejik olarak hedeflediklerinin ve
ogrencilerin beklentilerinin gerisindedir. Bu durum Universite genelinde yapilan bir
d6grenci memnuniyet anketi (Ek V) ve Odrenci Konseyinin raporlari ile tespit edilmistir.
Universitenin gliclii yanlarindan biri olan kaynak yaratma kapasitesi, gelirlerinin
harcanmasinda daha fazla bir 6zerklik kazanmasi halinde 6grenci destek hizmetlerinin
say! ve niteligini artirma imkani saglayabilir.

HU’nin yerel ve merkezi kamu kuruluslari ile halktan ve bircok sivil kurulustan paydaslari
bulunmaktadir. Paydagslarla iliskiler konusunda, HU diger yiiksek 6gretim kurumlari
arasinda stratejik olarak daha rekabetgi bir konuma sahiptir. Universitenin bu konumu,
halka verilen saglik hizmetlerinden ve o6zellikle endemik ve salgin enfeksiyon
hastaliklarinda devletin gelistirdigi saglik programlari igin bir referans merkezi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ornedin, muhtemel kus gribi riskleri ve bitiin llkenin saglhk sistemi
icin HU Saglik Bakanliginin ana danismani olarak gérev yapmistir.

Ayrica, HU Sirekli E§itim Merkezi gibi cesitli merkezlerince verilen egitim ve danismanlik

hizmetleriyle firmalarin sinai ve ticari faaliyetlerine katkida bulunur. HU sinai ve ticari
danismanlik hizmetleri konusunda Kiigik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
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Idaresi ile isbirligi yapmaktadir. HU farkli sosyal, ekonomik ve siyasal konularda
o6grencilere aglk tartigma imkani vermek igin gesitli konferanslar, seminerler ve paneller
de dlizenler. HU, ayrica konser ve sanat sergileri aracihdiyla kiltir hayatina katkida
bulunur.

II.D. Finansman

HQ’nin yillar itibariyle toplam bultgesi gelir kaynaklar ile birlikte Tablo 3’de sunulmaktadir.
HU'nin 2006 yili toplam bltcesi 531.209.162 YTL'dir. Bu miktarin  %42.5'i devlet
tarafindan saglanmistir. Bu biitce icinde 6grenci katki payl %3.6'dir.

Devlet tarafindan tahsis edilen bltce Universitelerin 6z gelirlerinden bagimsiz olarak her
yil blitge kanunu ile birimlere gore kalemler halinde belirlenir. Devlet édenekleri fasilah
olarak verilmez. Blitge merkezi olarak Maliye Bakanhdi tarafindan kontrol edilir. Tahsis
edilen bilitce, 5018 sayili Kanun uyarinca ayrintii bir harcama planina goére serbest
birakilir.

Yiksek Planlama Kurulu (YPK)° Universite biitcesinin Ust tavanini belirler. Universite
icindeki butgce prosediri su sekilde islemektedir:

Oncelikle Universite yonetimi blitce hazirlama kriterleri belirler ve fakiltelere bildirir.
Fakllteler bu kriterlere gbére kendi blitce tekliflerini hazirlar ve universite yonetim
kuruluna sunarlar. Daha sonra Universite yénetim kurulu ilgili birimlerin bitge tekliflerini
dederlendirerek Universitenin bitce teklifini hikimete sunar. Bolim dlzeyinde bitce
tahsisati yoktur. Fakultelere ayrintili bir harcama planina gére tahsisat yapilir.

Bltcede Universite ydnetimine ortaya c¢ikacak yeni girisimleri uygulamak igin tahsis edilen
higbir 6zel harcama kalemi yoktur. Bltgenin hazirlanmasinda ve harcanmasinda ortaya
konulan kriterler fakiltelerin ve bélimlerin inisiyatiflerini sinirlamaktadir. Daha fazla mali
ozerklik Gniversitenin glgll yanlarini daha iyi kullanmasini saglayabilir.

HU arastirma ve egitim faaliyetlerinin bitiin harcamalari hesaplayabilmektedir. Ornegin,
faklltelere g6re 2006 vyili igin 6drenci basina editim harcamalari Tablo 15’de
sunulmaktadir.

Tablo 15. HU Fakiiltelerinde Ogrenci Basina Diisen Harcama (YTL-2006)

Fakiilteler Egitim Biitcesi Ogrenci Ogrenci Basina
Sayisi Harcama
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6,085,211 586 12,659
Eczacilik Fakiiltesi 4,897,357 460 12,921
Edebiyat Fakiiltesi 7,910,332 4,519 4,025
Egitim Fakiiltesi 4,908,241 3,862 3,546
Fen Fakiiltesi 8,600,646 2,194 6,195
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 2,561,189 489 7,513
Mihendislik Fakiiltesi 10,709,120 3,109 5,720
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6,107,257 3,448 4,047
Tip Fakiiltesi 29,561,509 2,046 16,723
TOPLAM 81,340,862 20,712 6,202

' YPK ulusal diizeyde en iist kaynak planlama organidir.

19



III. HU'NIN KALITE UYGULAMALARI

HU’nde kalite calismalar ilk olarak 2002 yilinda HU Hastanelerinde kurulan Hastaneler
Kalite Koordinatérligl ile baslamistir. Bu calismalardan olumlu sonuglarin alinmasi
neticesinde, 2003'de HU Senatosu bitin Universitede kalite  kultirinin
yayginlastirilmasina déniik calismalarin baslatilmasina karar vermistir.

2004 yilindan itibaren 5018 sayili kamu Mali Yénetimi ve Bltge Kontrol Kanunu hukimleri
biutin kamu kurumlarinin stratejik planlarini yapmalari ve buna dayali olarak ve
performans biitce uygulamasina gecmesini sart kosmustur. HU ayni yil YPK karari ile
5018 sayili kanunun hikidmlerinin uygulanmasinda 8 pilot kurulustan birisi olarak secilmis
ve stratejik planlama calismalarina baglamistir. HU stratejik planlamay: kalite kiltiri ve
kalite glivencesi yaratmanin bir araci olarak gérmis, stratejik planlama ve kalite kulttri
konusunda kurum personeline yonelik egitim faaliyetlerine baslamistir.

Bu egitimlerin ana amaci, kalite kultlirt konusunda bir biling yaratmak, stratejik
planlamanin nasil yuratilecedini ve slUrdurilebilecedini tartismaktir. Bu anlayis iginde, ilk
asamada tim (niversiteden 300 akademik ve idari personelin katildigi egitimler
dizenlenmistir. Bu egditimler siiresince stratejik plan igin dnemli veriler elde edilmistir.
Egitimleri izleyen donemde olusturulan stratejik planlama grubu bir stratejik plan taslagi
hazirlamistir. Bu taslaga gore Universitedeki akademik ve idari birimlerin stratejik eylem
planlarini yapmalari istenmis ve bu planlarin uygulanmasi izlemeye alinmistir. Birimlerin
performans izlemeleri sonucunda ortaya cikan veriler HU stratejik planina temel teskil
etmistir.

Stratejik planlama sireci icerisinde stratejik plan gelistirme calismalarina sekretarya
hizmeti sunmak UGzere 2006 yilinda Strateji Gelistirme Birimi (SGB) kurulmustur. Stratejik
planin yapilmasinin ardindan Universitedeki kalite calismalarini planlamak ve sistematik
hale getirmek lzere ayni yil Ogretim Akademik Degderlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(HUADEKK) adli bir kurul olusturulmustur. Ayrica bu kurulun sekretarya hizmetlerini
ylritmek ve uUniversitede kalite standartlar gelistirmek Uzere Kalite Koordinatorltiga
(HUKK) kurulmustur.

II1.A. i¢ Kaliteden Sorumlu Organlar

HU’nde ic kaliteden sorumlu organlar kurulus sirasina gore; Strateji Gelistirme Kurulu,
SGB, HUADEKK ve HUKK'tiir. Bunlarin disinda HU Hastanelerinde kalite calismalarini
ylUruten Hastaneler Kalite Koordinatorligl bulunmaktadir. Bu organlarin bir kismi yasal
yukamlilikler cercevesinde kurulmus, diger bir kismi ise HU'nin kurum icerisindeki kalite
projeleri icin verimli bir érgltsel yapi yaratmaya calismasi neticesinde ortaya cikmistir.
Bu organlarin sistematik ve butlinlesik bir kalite y6netimi anlayisi igerisinde calistigi
soylenemez. Ancak, HU bu organlari islevsel ve yapisal anlamda biitiinlesik bir sistemde
calistirmayi planlamaktadir. S6z konusu organlarin goérev ve sorumluluklar sirasiyla
asadida verilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu; akademik ve idari birimlerden gelen veriler 1siginda HU'nin
stratejik planini hazirlamaktan ve gerekli degisiklikleri yapmaktan sorumlu organdir.

SGB; l(iniversite butgesinin stratejik plana gbére hazirlanmasi ve yuriatilmesi disinda

stratejik plan hedeflerinin izlenmesi gibi konularda Strateji Gelistirme Kurulu’nun
sekretaryasi gorevini de yapmaktadir.
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HUADEKK; YOK biinyesinde, yiksek 6gretim kurumlarinda kaliteyi gelistirmek igin
Yiksek Ogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) adiyla
bir birim kurulmustur. Bu komisyon, ylksek 6gretim kurumlarinin kendi akademik
dederlendirme ve kalite gelistirme kurullarini olusturmalarini édngbéren bir ydnetmelik
yayimlamistir. HU, bu y®netmelige gore kendi akademik dederlendirme ve Kkalite
gelistirme kurulunu olusturmustur. HUADEKK'in gérevi stratejik plan hedefleri
dogrultusunda akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, bu hizmetlerin kalitesinin
gelistirilmesi ve kalite dizeyinin onaylanmasi icin yapilacak her tarlG calismayi
yuritmektir. HUADEKK bunun yaninda YODEK tarafindan yapilacak calismalara ve
hazirlanacak raporlara destek verme gdrevine de yerine getirir.

HUKK; HUADEKK'in gérevlerini yerine getirmede sekretarya destedi saglama gorevini
yuritir. HUKK bunun yaninda iniversite icerisinde standartlar gelistirerek sirdirilebilir
siregler ortaya koymayl amacglamaktadir. Stratejik plan hedeflerin izlenmesi ve bu
hedefler konusunda tavsiyelerde bulunma konularinda SGB ile isbirli§i yapmak HUKK'lin
diger gorevleri arasindadir.

HUADEKK ve HUKK ayni yapi icerisinde birbirine badli calisan organlardir. Her iki yapida
tiye olarak bulunan kisiler esgidiimi kolaylastirmaktadir. HUKK, akademik ve idari
birimler dlzeyindeki faaliyetlerini 200’Gn (zerinde kalite temsilcisi aracihdr ile
yuriatmektedir.

II1.B. Acik Kalite Standartlari

HU’'nde Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Guivencesi Birligi (ENQA) standartlarina uygun
aclk kalite standartlan yoktur. Ancak, universitenin kurulusundan ginimize kalite
guvencesi ile iligkilendirilebilecek birgok yazili dizenleme ve uygulama bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari asagida 6zetlenmektedir.

Egitim-Ogretim Programlari: HU senatosu akademik birimler tarafindan yiritilen
bitin egitim-6gretim programlarinin gézden gecirilmesi ve glncellenmesi kararini almis
ve uygulamaya koymustur. Birimlerden gelen temel degisiklik &nerileri, Universite Egitim
Komisyonunun degerlendirmesi ve Universite Senatosunun onayi ile uygulamaya
koyulmaktadir. Ayrica egitim faaliyetleri ile ilgili diger agik kalite standartlari mevzuat ile
tanimlanmistir.

Arastirma Faaliyetleri: Enstitilerin cogundaki arastirma faaliyetleri (6rnegdin, arastirma
ve tez yazma kilavuzlar, laboratuar kayit ilkeleri) yeniden tanimlanmistir. Buna goére
Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan desteklenen bitin projelerin sonuglan izlenmekte ve
hedeflenen sonucglari elde edemeyen projelerin vyuritlicllerine yeni fon destegi
verilmemektedir. HU'nin yurt disi bilimsel toplantilara katilimi destekleyen politikasi
arastirma faaliyetlerinde tesvik edici etki yapmaktadir.

Ogrenci Performansi: Ogrencilerin basari oranlari, mezuniyet siireleri ve okul terkleri
diizenli olarak izlenmektedir. Bu konulardaki veriler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlidi (OID)
tarafindan saglanmaktadir. Egitim oOdretim alaninda gergeklestirilen uygulamalarin
O0grencilerin performansi Uzerinde etkili olmasi beklenmektedir. Ancak, 6drenci
performansini artiracak dolaysiz bir stireg mevcut degildir.

Mezunlarin Izlenmesi: HU'de isverenlerden veya isgiicii piyasasinin temsilcilerinden
dizenli bir geri bildirim alma stlireci olmasa da, mezunlarin girdigi merkezi nitelikte ulusal
ve uluslararasi sinavlarin sonuglarini izlemektedir. Merkezi nitelikli Tipta Uzmanlik Sinavi
(TUS) ve Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) sonuglari bu degerlendirmelere 6rnektir.
HU mezunlari bu sinavlarda genellikle st siralarda yer almaktadir.
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Akademik Faaliyetler: Geleneksel olarak, akademik yilin baslangicinda bélimlerden ve
O0gretim Uyelerinden vyillik faaliyet raporlari istenmektedir. Rektér, bu verilerden
yararlanarak, 6gretim yili basinda yaptigi acilis konusmasinda gegmis yilin faaliyetlerini
ve yeni yilin hedeflerini 6zetlemektedir. Rektdr, bu konusmasinda gesitli egitim ve
arastirma faaliyetlerine ve yonetimle ilgili sorunlara dedinir. Bu konusmada 6grencinin
performansina iliskin géstergeler de yer alir.

Ogretim Kadrolari: Ogretim kadrosunun kalite giivencesinin saglanmasi, HU'nin bir
baska politikasidir. Insan kaynaklari yonetim standartlar Gniversitede iyi tanimlanmistir
ve izlenmektedir. Ozellikle akademik kadronun secilmesi, atanmasi ve terfisinde adaylarin
ehliyet ve yeterliligi esas alinir. Bu standartlar Senato tarafindan onaylanir. Ayrica,
akademik kadrolarin 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik olarak tim akademik
kadrolarin katihminin Senato kararlariyla zorunlu oldugu hizmet i¢i egitim programlari
ogretim kadrolariyla ilgili bir diger kalite standardidir.

idari Siiregler: Bitiin idari siirecler yasal prosediirlerle diizenlenmistir. ise alma,
dederlendirme ve terfi gibi personele iliskin her tlrli karar yasaya tabidir. Ayni sekilde,
her tirli idari karar siureci de yonetmeliklerle belirlenir. Universite icerisinde idari
kadrolarin atanmasi, yukseltiimesi ile ilgili bazi dizenlemeler bulunmaktadir. Idari
slireclerle ilgili olarak karsilasilan sorunlarin c¢odgu, mevcut yonetmeliklerin yanlis
yorumlanmasi veya yanhs uygulamalardan kaynaklanmaktadir.

Kalite Kiiltiirii: HU kendi kurumsal kultiriine sahiptir. Ancak, bu kurum kultirinin
uluslar arasi standartlara uygun bir kalite kiltiri oldugu sdylenemez. HU kalite kiltinin
olusturulmasi yoénitnde cgalismalarini sirdirmektedir. Bu calismalara stratejik planlama
calismalarinin  énemli katkisi olmaktadir. Ayrica, AUB'nin Kurumsal Degerlendirme
Programi sonuglarinin  HU’nin  kalite politikalarini belirlemede ®&nemli rolii olacadi
disunulmektedir.

III.C. i¢ Kalite Calismalarini Destekleyecek Mali Kaynaklar

HU’de ic kalite calismalar icin ayrilmis 6zel bir biitce yoktur. Mali mevzuatta dogrudan
kalitenin ydnetimine ydnelik bir bltgenin ayrilmasina iliskin hikim bulunmamaktadir.
Ancak, Ust yonetim farkli kaynaklardan bu calismalari desteklemektedir. Fazla blarokratik
olan buglinkli bltce sisteminde 6zel bir bitgeye sahip olmak, kalite koordinatorliginin
isleyisini aksatabilir. Bununla beraber, kalite bilrosu gerekli buitin kaynaklarla
desteklenmelidir.

Bu cercevede, olusturulacak kalite politikalari ve bunlara uygun stratejik hedeflerin
gergeklestiriimesi yoniinde bir bitge planlanabilir. Aslinda 5018 sayili kanunun geregi
olarak yapilan stratejik plan icerisinde yer alan hedefler icin performans butceye bagl
olarak kaynak tahsisi yapilmaktadir. Bu hedeflerin kaliteyi gelistirmeye yodnelik hedefler
oldugu disuntldiginde kalite calismalarini destekleyecek mali kaynaklarin tahsis edildigi
sOylenebilir. Ancak bu kaynaklarin kalite koordinatérligu tarafindan yonetilmesi stz
konusu dedildir. Bununla beraber bltcenin yapilmasi ve yonetilmesi sorumlulugu
kaliteden sorumlu bir baska organ olan SGB’ye verilmistir. Bu durumda, esas konu ig
kalite calismalarini destekleyecek mali kaynaklarin saglanip saglanmadidi degil, bu mali
kaynaklarin yonetiminde esgidimin saglanmasi olmaktadir.

II1.D. Kullanilmakta Olan ve Planlanan Kalite Siiregleri

HU mevcut kalite standartlari cercevesinde bazi siiregleri ylriitmektedir. Agik kalite
standartlarinin bulunmadigi alanlarda ise bu standartlari gelistirmeyi planlamaktadir.
Ogdrenci memnuniyeti, calisan memnuniyeti anketleri ve ders-ders sorumlusu
dederlendirme calismalari bunlara érnek olarak verilebilir. HU'nin cesitli faaliyetlerine
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(6gretim, arastirma vb) iliskin sistemli ve genis kapsamli bir veri toplama diizeninden ve
bu verilerin karar sureclerinde kullanimindan bahsedilemez. Bununla birlikte, 6zellikle
stratejik planlama calismalar ile baslayan bir veri toplama c¢abasi ve bu verilerin karar
stireglerinde kullanilmasina yoénelik uygulamalar bulunmaktadir. Stratejik planlama
slirecinin basindan bugine kadar gecen silrede vyapilan uygulamalar asadida
6zetlenmektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri: HU Senatosunun akademik programlarin gdzden
gecirilerek glincellenmesi yolundaki karari uyarinca programlarin ¢ogunda o6gretim
faaliyetlerine iliskin standartlar (6rnegin ECTS/DS icin Bolonya Standartlari ve mifredat
gelistirme c¢alismalarl) icin calismalar baslatiimis ve sirdlrtlmektedir. Lisansisti
programlarda son bes yildir agilmayan dersler senato karari uyarinca kapatilmaktadir.

Arastirma faaliyetleri: Arastirma politikalarini olusturacak ve arastirmalari bu
dogrultuda yonlendirecek bir akademik yapinin olusturulmasi planlanmaktadir. Doktora
egitiminin nicel ve nitel olarak gelistirilmesi, doktora tezlerinin yayinlanmasi
disinidlmektedir. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin yayina doénidsmesi ve mimkinse
arastirmalarin  patent basvurusuyla sonuglanmasi  planlanmaktadir.  Arastirma
kaynaklarinin diger kurumlarla yapilacak ortak galismalarla artiriimasi hedeflenmektedir.

Ogrenci performansi: Fakiiltelere gére 6grenci basari orani, ortalama mezuniyet
slireleri ve okul terk oranlari diizenli olarak izlenmesine ragmen bu verilerin yol gosterdigi
sistemli bir siire¢ bulunmamaktadir. S6z konusu verilerin izlenmesine drnek olarak 2006
yilina ait veriler Tablo 16’da sunulmaktadir:

Tablo 16. 2006 Yilinda Mezun ve Ayrilan Ogrencilerin Durumlari

Fakiilteler Toplam Normal Bir Yil Iki Yil Gecikmeli iki Yil Uzeri Okuldan
Mezun Siirede Gecikmeli Mezuniyet Siirede Ayrilma
Sayisi Mezuniyet Mezuniyet Mezuniyet
Dis Hekimligi Fakiiltesi 88 58 19 3 8 8
Eczacilik Fakiiltesi 124 64 46 5 9 4
Edebiyat Fakiiltesi 642 415 173 45 9 237
Egitim Fakiiltesi 802 667 89 38 8 109
Fen Fakiiltesi 303 185 70 37 11 83
Giizel Sanatlar Fak. 74 49 18 5 2 32
Miihendislik Fakiiltesi 378 184 127 57 10 142
iktisadi ve id. Bil. Fak. 505 381 87 35 2 227
Tip Fakiiltesi

(?(_jretim faaliyetlerinin iyilestiriimesiyle 6grenci performansinin atacadi dusunltlmektedir.
Odretim slreleriyle ilgili yasal diizenlemeler mevcuttur. Ogrenimlerini yasal streler iginde
tamamlayamayan 6grencilerin okulla iliskileri kesilmektedir.

Mezunlarin izlenmesi: Birimlerin bireysel olarak mezunlarina yénelik faaliyetleri disinda
sistematik galismalar mevcut degildir. Universite mezunlar dernegi aracihiiyla mezunlarla
iliskileri gelistirmeye calismis, ancak bunda fazla basarili olamamistir. Stratejik planda
mezunlarla iliskilerin gelistiriimesi ve mezunlarin isglcl piyasasinda konumunun
izlenmesi ile ilgili hedefler vardir. Bu hedeflerin gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ogretim kadrolari: “Egiticilerin Egitimi Programi”na katilmak bitiin akademik kadro igin
zorunludur. Slreg 2006 yilinda baslamis olup bltin kadrolarin katilimi tamamlanincaya
kadar devam edecektir. Mezuniyet Sonrasi Sirekli Egitim de kadrolarin becerilerinin
gelistirilmesi yoéninde planlanan bir baska faaliyettir.

Kalite kiiltiirii: Kalite kultirine yonelik sistemli bir politika olusturulmaya
calisiimaktadir. Universitede olusturulan kalite yénetiminden sorumlu organlar mevcut
faaliyetleri ile kalite kiiltiri yaratma ydniinde calismaktadirlar. Ozellikle kalite ve stratejik
planlama konusundaki egitimler dogrudan bu amaca yéneliktir. Bunun yaninda, HU kalite
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ybnetiminin bdtlin unsurlarini kapsayacak sistematik ve yazili bir kalite politikasi
olusturmaya calismaktadir.

Siire¢ Yonetimi: Slreg yonetim sistemi, kalite yénetiminin yasamsal bir pargasi olarak
kabul edilir. HU’nin politikasi, béliimlerin sadece sonuglari degil, ayni zamanda siregleri
de izlemesi gerektigi yonindedir. Bu nedenle, kritik idari veya akademik slreglerin
belirlenmesi ve bu slireglerin performanslarinin bir sonraki yilin sonuna kadar izlenmesi
planlanmaktadir. Bu yolla akademik ve idari sureglerin iyilestirilecegi distinilmektedir.

Girisimcilik Faaliyetleri: HU, girisimcilik ile ilgili faaliyetlerini yasa ve ydnetmeliklere
uygun olarak yilritmek zorundadir. Disaridan finanse edilen arastirma projeleri harig,
gelir getiren her tirli faaliyet déner sermaye ile yiritilmelidir. HU'de egitim ve
danismanlik hizmetleri gibi faaliyetleriyle gelir getiren, Sirekli Egitim Merkezi gibi
uygulama merkezleri vardir. Bu merkezler de faaliyetlerini déner sermaye ile yuritirler.
HUnin teknoparki da Universite ile is diinyas! arasinda isbirliginin artirilmasinda belli
avantajlar saglar.

HU, bitin akademik ve idari faaliyetleri icin daha sistematik kalite slireclerine sahip
olmay! planlamaktadir. Duzenli olarak 6dgrencilerin dersleri ve ders sorumlusunu
dederlendirmesi, 6drenci ve galisan memnuniyeti anketlerinin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu konularda sirdirilen calismalar 2006-2007 6gretim vyili icerisinde tamamlanacaktir.
Ayrica, akademik ve idari slreclerin iyilestirilmesi, 6grenciler icin kariyer danismanldi,
mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi HU'nin stratejik hedefleri arasindadir. HU, kalite
galismalarini kurumsallastirmayi! distinmektedir ve bu amagla kalite koordinatorligini
kurmus bulunmaktadir.

II1.E. I¢ Kalite Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

HU heniiz acik bir kalite politikasina sahip olmadigi icin kurumsal kalitenin gelistiriimesine
iliskin faaliyetlerini belirli bir sistematik icinde dederlendirmemektedir. Ancak Universite
icindeki tim akademik ve idari faaliyetler belirli bir degerlendirme ve denetime tabidir.
Akademik faaliyetler 2547 sayili Kanun hikUmlerine gore dedisik kademelerde
dederlendirilmektedir. Kanunun 42. maddesi akademik denetimi tanimlamaktadir. Ders
veren Ogretim Uyelerinin akademik denetimi, onlarin egitim, arastirma, yayin, seminer,
klinik ve pratik calismalarini icerir. Bu denetim, bireysel, bélim bazinda, fakilte/enstitl
ve kurumsal dizeylerde ydrdtalir. Bunlarin yani sira, HU kendi stratejik plani
cercevesinde akademik ve idari birimlerinin performanslarini da yillik olarak izlemektedir.
Stratejik plan hedeflerinin izlenmesi goérevi SGB’nindir. SGB bu goérevini kaliteden
sorumlu diger organlarla isbirligi halinde yurutdr.

HU sistematik ve yazili bir kalite politikasinin olusturulmasi icin harekete gegmistir. Bu
politika dokiimaninin kurumsal katilimla ortaya cikmasini takiben kaliteyi gelistirmeye
yonelik her faaliyetin alti aylik ve yillik degerlendirmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

II1.F. Mevcut ve Planlanan Veri Toplama Siireci

Bir konuda iyilestirme yapmak 6lciim yapmayi gerektirir. Olgim yapmak ise o konu ile
ilgili verilerin dogru ve zamaninda toplanmasina baglidir. Hacettepe Universitesi merkezi
bir veri tabanina sahip olmadidi igin veri toplamada sorunlar yasamaktadir.

HOU ortak veri tabani kurulmasina ydnelik bir proje gelistirmistir. Tirkiye’deki tim yliksek
O0gretim sistemine hitap edecek olan bu projenin 2008 vyilinda hayata gegmesi
beklenmektedir. Bu proje sonucunda, farkli veri tabanlarinda saklanan bircok bilgi
birlestirilecek ve karar alicilarin ham verileri bilgiye ve yenilige donistirmeleri

24



kolaylasacaktir. Mevcut haliyle bakildiginda Universitenin farkli birimlerinin bagimsiz veri
tabanlarina sahip olduklari gériilmektedir. Ornedin, OID kendi veri tabanina Personel
Dairesi kendi veri tabanina sahiptir. Bagimsiz olarak tasarlanan bu veri tabanlarinin
yonetilmesinde kaynak ve personel sorunlari ile karsilasiimaktadir. Veri tabanlarinin
istendigi anda glncel bilgi sunmasindaki sorunlar kismen faaliyetlere paralel olarak
stirekli degisen verilerden kaynaklanirken o6nemli o6lgide veri tabanlarindaki
yetersizliklerden kaynaklanmaktadir. Veri tabanlarinin birlestirilmesi kaynak kullaniminda
verimlilik, bilgilere tam zamanh erisim ve istenilen formatta sorgulama yapilmasini
saglayacaktir.

II1.G. Kalite Calismalarinin Akademik ve Idari Siireclere Yansimasi

ENQA standartlarinda olmasa da, kalite calismalarinin akademik ve idari slregler
Gzerindeki yansimasi gozlenebilmektedir. Ornedin, uluslar arasi endeksli yayin sayisinda
gbdzlemlenen bir artis vardir (Tablo 17).

Tablo 17. Yillara Gore Endeksli Dergilerde Cikan HU Orijinli Yayin Sayilari

Endeks Tiirii 2000 2001 2002 2003 2004 2005

SCI 898 924 956 1.021 1.168 1.423
SSCI 33 27 23 38 37 45
Toplam 910 938 964 1.054 1.205 1.468

Akademik birimler halen egitim programlarini giincellemektedirler. Arastirma bitgesinde
sadglanan artislar arastirma ve vyayin sayisinin artmasina katkida bulunmaktadir.
Akademik personelin uluslararasi kongrelere katilimina saglanan destek ve atanma ve
ylkseltmelerde vyurtdisi 6gretim kurumlarinda calismis olma sarti gibi Universitenin
uyguladigi politikalar akademik personelin uluslararasi tecribesini artirmaktadir. Bu
sayede HU uluslar arasi projelere ve yiiksekdgretimle ilgili uluslar arasi ortamlara daha
hazir hale gelmektedir. HU 6gretim Uyelerinin su andaki akademik yurtdisi deneyimi
fakdlteler itibariyle Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 18. HU Ogretim Uyelerinin Ortalama Yurtdisi Deneyimi (Yil)

Fakiilteler Profesor Docent Yardimci Dogent
Dis Hekimligi Fakilltesi 1.4 0.6 N/A
Eczacilik Fakiiltesi 2.8 2.1 2.6
Edebiyat Fakiiltesi 4.1 2.0 1.6
Egitim Fakiiltesi 3.0 2.2 3.0
Fen Fakiiltesi 2.4 0.9 0.4
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.6 0.6 0.3
Miihendislik Fakiiltesi 3.6 2.5 5
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 4.0 2.7 1.8
Tip Fakiiltesi 1.7 1.4 1.5
TOPLAM 2.4 1.7 2.1

Ozellikle 6gretim Uyeligi mesledinin ilk basamaginda bulunan yardimcr dogentlerde yurt
disi deneyiminin artmakta oldugu gozlenmektedir.

Fiziksel tesislerde 6nemli iyilestirmeler gercgeklestirilmistir. Derslik ve laboratuarlarda
arac-gere¢ ve malzeme ihtiyaclari giderek azalmaktadir. Odgrencilerin barinma
ihtiyaglarina donuk vyatinmlar ogrencilere Universite yerleskeleri igerisinde c¢agdas
kosullarda barinma imkani saglamakta ve bu yodndeki sorunlarini azaltmaktadir. Yine
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O0grencilerin sosyal ve kdiltirel ortamlarini iyilestirmeye yo6nelik yatinmlarla, yemek
ihtiyaclarina farkli ¢ézimler sunmayi amaclayan yatinnmlar yerleske yasaminda énemli
iyilestirmeler saglamistir.

Katiphaneye tahsis edilen kaynaklarin artirilmasi sayesinde kltiphanelere daha fazla
yayin girisi saglanmistir. Elektronik ortamda kaynak erisiminin desteklenmesi literatir
ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida bulunmaktadir.

Egitim programlarinin denetimine yonelik faaliyetler egitim kalitesinin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktadir. Kalite galismalarina temel tegkil edecek verilerin toplanmasi
konusunda giderek artan bir gaba godzlemlenmektedir. Bu cabalar birimlerin kendi
calismalarini giderek daha fazla sorgulamasina yol agmaktadir. Bununla beraber, kaliteyi
gelistirmeye vyoénelik c¢alismalarin  karar alma slrecine yansimasi bazen vyasal
diizenlemeler tarafindan sinirlanmaktadir. Ornegin, égrenci ders dederlendirme sonuglari,
akademik personelin goreviyle ilgili tasarruflar igin kullanilamaz. Bélimler ancak ders
sorumlusuna sinif igindeki davranisini  dizeltmesini tavsiye edebilir. Yasal
dizenlemelerden kaynaklanan sinirlamalara ragmen kaliteyi gelistirmeye doénuk
calismalarin HU'nde ciddi bir degisimi baslattigi séylenebilir. Kalite calismalarinin daha
sistematik hale getirilmesi bu galismalarin sonucglarinin akademik ve idari slireclere daha
fazla yansimasini saglayacaktir.

IV. STRATEJIK YONETIM VE DEGISME KAPASITESI

HU, 2003 yilinda TKY felsefesini dedisimin bir araci olarak benimsemis ve onu bitiin
birimlere yayginlastirmay! kararlastirmistir. S6z konusu yil iginde, batin kamu
kurumlarinin performansa dayali bltce sistemine iliskin stratejik planlarini hazirlamalarini
dngdren 5018 sayili Kanun kabul edilmistir. HU, stratejik planlarini ilk hazirlayacak sekiz
pilot kamu kurulusu arasina segilmistir. HU, bu secimi toplam kalite yonetimi felsefesi igin
gucli bir ara¢ seklinde kullanma firsati olarak de§erlendirmistir. HU y®netimi, kendi
stratejik planini hazirladiktan sonra bitin akademik ve idari birimlerden HU’nin ana
stratejik plan belgesine uygun stratejik belgelerini hazirlamalarini istemistir. Daha sonra,
HU y®netimi birimlerinin performansini yillik olarak izlemeye baslamistir. Bu siire¢ HU'nde
dedisim igin bir kaldirag islevi gérmektedir. Degisim yoéniinde birgok olumlu sonug ortaya
ctkmistir. Onemli olan HU’nin dedisim kapasitesini daha iyi de§erlendirerek degisimi
kurumsal bir zeminde yénetebilmektir.

IV.A. Dis Taleplere, Tehditlere ve Firsatlara Cevap Verebilirlik

HU, kendi kurumsal ortamini ve dis ortamlari devamli olarak gézler. HU, yasal baglamda
dis talep, tehdit ve firsatlara cevap verebilecek durumdadir. Ornedin, hasta memnuniyeti
kalite siirecinin temel gdstergesidir. HU, dis firsat ve tehditleri Tablo 19'de gérildiga
sekilde belirlemistir. Algilanan bu firsat ve tehditler dedisen cevresel sartlara gore
yeniden dederlendirilecektir.
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Tablo 19. HU'nin Oniindeki Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
1. Egitim ve arastirma personeline artan talep 1. Ozel ve yabanci Universitelere beyin gégl
2. Sanayinin Universitelerle isbirligi talebinde
artis 2. Dusuk Ucretler yizinden bilim adami olmaya isteksizlik
3. Teknik egitimli galisan ihtiyacinin artmasi 3. Belli alanlarda mezunlarin is bulamamasi
4, Egitimli isglci talebinin artmasi 4, Kamu kurumlari arasinda esgudim eksikligi
5. AB programlarina ihtiyag duyulmasi (FP6, FP7, 5. Mali 6zerklik olmamasi

Socrates-Erasmus programlari)

6. Uluslararasi sermayenin Tlrkiye'ye gelme
ediliminde artis

7. Bilisim teknolojisi ile bilgiye erisim 7. Politik ve ekonomik nedenlere bagdl riskler
imkanlarinin artmasi

8. Devletin editim ve arastirmaya katkisinin

o))

. Ogrenci kotalarinin belirlenmesinde inisiyatif olmamasi

artmasi 8. Fikri mulkiyet haklarina iliskin sorunlar

9. TUBITAK ve DPT'nin proje desteklerinin 9. Okuldan ayrilmis 6grencilerin geri donmesine iliskin yasal
artmasi dlizenlemelerin yarattigi kalite diisisu ve is yukd artig

10. Geng nufus profili 10. Bazi mesleklerde yasal diizenleme olmamasi

11. Stratejik planlama ve performansa dayali 11. Orta 6gretimin kalitesizligi

blitce sisteminde pilot kurulus olmak

12. Yash ndfusun artmasi 12. Ulkenin teknolojik yénden disa bagimhligi
13. ABD ve Ingiltere'nin yabanci é§renci
kabuliinde uyguladigi kosullarin zorlugu

14. Universitelerde 8gretim lyesi acig

HU, bu tehdit ve firsatlari stratejik planinda degerlendirmis ve hedeflerini bunlara cevap
verebilecek sekilde belirlemistir.

IV.B. Dis Paydaslarin HU'nin Stratejik Yonetimine Dahil Olmasi

Stratejik planin hazirlanmasinda bitin paydaslarin temsili mimkin olmamistir. Bunda
kismen yasal engeller, kismen de paydaslarla olan iliskilerde yasanan iletisimsizlik 6nemli
rol oynamistir. Daha énce de belirtildigi gibi HU paydaslari ile iliskilerini gelistirmeye
biyik 6nem vermektedir. Bu konuda bazi firsatlar oldugu disiinilmektedir. Ornegin, HU
teknoparki is dinyasiyla daha iyi iliskiler kurulmasini ve paydaslarin stratejik yénetim
surecine daha fazla katilmasini saglayabilir. Ancak, HU diger paydaslarini da stratejik plan
slirecine dahil etmeyi istemektedir. Buna yonelik olarak paydaslarla bir arama konferansi
yapillmasi planlanmaktadir. Mevcut durumda, 6grenciler temsilcileri vasitasiyla stratejik
yonetim slirecine katilmislardir. Stratejik planin gelistiriimesinde 6grencilerin daha fazla
katihmi arzu edilmektedir.

IV.C. HU'nde Beklenen Degisim

Kaliteyi gelistirmeye yo6nelik faaliyetlerin Gniversitede belirli degisimleri tetiklemesi
beklenmektedir. Bu faaliyetler ile kisa vadede tim sirec ve faaliyetlerde kalite
glvencesini saglamak amaclanmaktadir. Kalite calismalarinin orta ve uzun vadede ise
Universitenin ulusal ve uluslar arasi konumunu glclendirmesi beklenmektedir. Bu
cercevede ulasilmasi beklenen hedeflere vyoénelik faaliyetler bazi ara hedeflerin
gerceklesmesiyle egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda kalite gilivencesi saglayacaktir.

Kisa silirede ulasilmasi beklenen ara hedefler arasinda; 6dretim programlarinin
glincellenmesi, 6dgrenme ortamlarinin iyilestiriimesi, ©6grencilerin isglicl piyasasinin
taleplerine uygun becerileri kazanmasi, akademik kadrolarin 6gretim ve arastirma
becerilerinin iyilestiriimesi bulunmaktadir. Bunlarin disinda, paydaslarla ve mezun
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kullpleriyle iliskilerin olumlu yonde degdistirilmesi, disiplinler arasi arastirma projelerinin
ve Urin esash projelerin sayisinin artirilmasi, sanayi ve Universite iliskilerinin
glglendiriimesi de hedeflenmektedir. Bunlarin ilk sonuglar ise daha Uretken bilgi
ekonomisi, daha 6zerk mali ve idari sistemlere sahip olunmasi, HU mensuplar arasinda
kalite kdltdrandn yaygin kabul gérmesi ve glcli bir kurumsal kalite kiltarin gelismesi
olacaktir.

IV.D. Mevcut ve Gelecek Misyonlarin, Hedeflerin ve Faaliyetlerin
Uyumlastirilmasi ve Kalite Calismalarinin Gelecekteki Gelismeler
Uzerindeki Roli

HU egitim, arastirma ve hizmet sunumuna ydnelik faaliyetlerinde kaliteye &ncelik
vermektedir. HU tim siire¢ ve faaliyetlerinde kalitenin iyilestiriimesini misyonunu
vizyonuna uygun olarak dénistiirmenin én sarti olarak gdrmektedir. HU 2007-2011
yillarindaki stratejik amaclarini gerceklestirdiginde gelecekteki misyonunu
belirleyebilecektir.

Egitim agisindan bakildiginda, teknolojinin destegiyle egitim &gretim kavraminin ciddi
degisiklikler gecirecegi o6ngorulebilir. Arastirma acisindan bakildidinda, kapsamli ve
disiplinler arasi ylksek teknolojik arastirmalarin énem kazanacadi sodylenebilir. Topluma
sunulan hizmetlerin gesitlenecedi, hizmet taleplerinin nicel ve nitel anlamda degisecegi de
dngorilebilir. Bu gercevede, HU gelecekteki misyonunu belirlemeye calisirken mevcut
misyonunu ortaya cikan gelismelere badl olarak gézden gegirmek durumundadir. Ayrica
amac ve hedeflere yo6nelik faaliyetlerin dlzenli olarak izlenmesi ve dederlendiriimesi
gereklidir.

Kalite calismalarinin gelecekteki gelismeler Uzerindeki roli g6z ardi edilemez. Kalite
calismalari, batin akademik ve idari siireglerin iyilesmesine katkida bulunacaktir. Bunun
kaginilmaz etkisi de «cari uygulamalarin sonuglarinda goérilecektir. Ancak kalite
c¢alismalarinin daha dnemli etkisi kurum disinda ortaya cikacak gelismelere karsi kurumun
hazirlikli olmasini saglamasidir.

V. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ozellikle 1990 yilindan sonra, vakif Universitelerin kurulmasiyla Universiteler arasinda
zorlu bir rekabet baslamistir. Bu rekabet sadece devlet niversiteleriyle vakif
Universiteleri arasinda degil, devlet Universitelerinin kendi aralarinda da yasanmaktadir.
Rekabetin iki boyutu vardir: Birincisi, en nitelikli 6grencileri kendi programlarina cekmek
ve ikinci olarak, uluslararasi literatiirde yer alan yayin ve arastirma sayisiyla en iyi
Universite oldugunu kanitlamak.

Bu rekabet ortami Universiteleri daha dretken ve verimli ydnetim uygulamalari
benimsemeye zorlayacaktir. HU bunu bir meydan okuma olarak gérmekte ve rekabet
edebilmek igin dis firsatlan Universitenin kalitesini her anlamda artirma yodninde
kullanmaya calismaktadir.

Tirkiye'de ylksek ogretime olan yogun talep, 6nimiuizdeki birkac on vyil icinde artarak
slirecektir. Bu talep, yeni ylksek 6gretim kurumlarinin acilmasiyla karsilanabilir. Ancak,
HU bu talebin baskisini bir siire daha hissedecektir. Tirkiye'deki ylksek oégretim
sisteminin bir diger yont de nitelikli egitime olan talebin yarattigi baskidir. Bu baglamda,
HU bir yandan sayisal talepleri YOK tarafindan belirlenen kotalarla karsilamaya, diger
yandan da egditimin kalitesini ylkseltmeye galismaktadir.

28



HU, bunlarin disinda bilim insani sayisindaki disiis ve mali konularda yetersiz dzerklik
gibi Turkiye'deki ylksek Odgretim sisteminden kaynaklanan sorunlari da karsilamak
zorundadir. Ancak, HU bu baglamda belli imkanlara sahiptir. Ornegin, yiksek 6grenime
olan yogun talep hem devlet Universitelerinde, hem de vakif Universitelerinde yliksek
o6gretimin mali imkéanlarini artirabilir. Ayrica, arastirma alaninda da bir baska imkan
mevcuttur: bilimsel arastirmalara saglanan ulusal ve uluslararasi finansman giderek
artmaktadir. HU arastirmalan giderek Uriine déniik arastirmalara ydneltmektedir. Bu da
katma dederi ylksek arastirma projelerinin sayisini artiracaktir.

Bu gelismeler 1si§inda, HU Turkiye’deki en iyi Gniversitelerden biri olmanin avantajlarini
kullanarak, 0Odrenci sayisini artirmak, editimin kalitesini ylkseltmek, arastirma
faaliyetlerini gelistirmek ve verdigi hizmetlerin kalite ve miktarini ylkseltmek imkanina
sahip olabilir. Bu da elbette Universitenin uluslararasi hedeflerinin gerceklesmesinin
yolunu acgacaktir.

Son olarak, HU kuruldugu ilk giinden beri sadece Tirkiye’de dedil, bélgesinde de yiiksek
dgretim ve kamu hizmetinde 6nci rol oynamistir. Bircok Universite HU'ni bircok ydnden
model olarak izlemektedir. Cok sayida pilot proje, 6zellikle zengin insan kaynaklari
nedeniyle énce HU’de baslatiimis ve yuritilmistir. Bu anlamda, HU egitim, arastirma ve
kamu hizmetlerinde kaliteyi ylikseltmek ve sadece disariyla dedil kendi icinde de rekabet
etmek zorundadir. Bu cercevede, HU'nin ydnetim acisindan benimsedigi ve yirirlide
koydugu TKY anlayisi Universitede kalitenin iyilestirilmesi yénindeki projelerin énind
acmistir. HU'nin stratejik plani (iniversiteye bir yol haritasi sunmustur.

HU mevcut plandaki eksiklik ve aksakliklarin farkindadir. Bu eksikliklerin sonraki stratejik
plan calismalarinda dlzeltilmesi distnllmektedir. Ancak, mevcut stratejik plan resmi ve
yasal bir dokiiman haline gelmistir. Mevcut mevzuata gére stratejik planda iki yil stre ile
hicbir degisiklik yapilamamaktadir. HU, bu siireci stratejik planda gerekli diizenlemeleri
yapmak igin gerekli verileri olusturarak gegirmektedir. HU, ayrica kapsamli ve paylasilan
bir kalite politikasi olusturmak Uzere harekete gegmistir. ENQA standartlarina uygun bir
kalite glivencesi politikasinin operasyonel dlizeyde olusturulabilmesi ve kalite
calismalarinin bir sistematie kavusturulmasi HU éncelikli bir amacidir. HU EUAnin
Kurumsal Dedgerlendirme  Programi'na (KDP) katimis olmayr bu amacin
gerceklestirilimesine katkida bulunacak bir firsat olarak dederlendirmektedir. KDP’nin
sonuglarinin s6z konusu kalite politikasinin olusturulmasina 6nemli katki yapacadi
disinulmektedir.
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‘en ileriye...en iyiye...”
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ONsOZz

Hacettepe Universitesi, Toplam Kalite Yoénetimi calismalarina 2000
yilinda hastanelerinde bagladi. Stratejik planlama, performansa bagh
doner sermaye katki payl alinmasi gibi uygulamalar ile
hastanelerimizde verilen hizmetin kalitesi ve doner sermaye gelirleri

bes senede sekiz kat artti.

Hacettepe Universitesi Senatosu’nun Ekim 2003'de Toplam Kalite
Egitiminin tim Universiteye uygulanmasina karar vermesi ile bu
yonde calismalar basladi. Bu arada Yilksek Planlama Kurulu,
icerisinde Hacettepe Universitesinin de bulundugu sekiz kamu
kurulusunda Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ile stratejik
planlama calismalarinin baglamasina karar verdi. Universitemiz 2005
yilinda stratejik plan calismalarini tim akademik ve idari birimlerinde

gercgeklestirdi. 2006 yilinda 1.yil izleme toplantilarini yapti ve her bir

birimin stratejik planini ne kadar gergeklestirdigini degerlendirdi. Her
yil yapilacak olan bu izleme toplantilar ile stratejik plani ne kadar gergeklestirdigimizin takibi Gniversitemizi

daha ileriye gotiurecektir. Zira bizim séylemimiz “daha ileriye, en iyiye”dir.

Prof. Dr. Tuncalp OZGEN
Rektor
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“Daha ileriye, En Iyiye”

1. GENEL BiLGILER

1.1. Tarihge

Hacettepe Tip Fakdiltesi'nin baslangici sayilan Cocuk Saghgi Kiirsiisii 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi
Tip Fakultesi'ne bagh olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghig§i Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda Hacettepe'de calismaya
baslamis ve 1958 yilinda da editim, 6gretim, arastirma galismalarina ve kamu hizmetine gegmistir. 1961 yilinda
Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962 yilinda Beslenme ve Diyetetik
alanlarinda egitim yapan Saglik Bilimleri Yiksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik Bilimleri
Yiksekokulu, Tip ve Saglk Bilimleri Faklltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-
Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Sadhk Teknolojisi Yiksekokullari bu Fakilteye bagli olarak yeniden
orgutlenmis ve ayrica yine Tip ve Saglk Bilimleri Fakultesi'ne bagl Dis Hekimligi Yiksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi editim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Bilim
Merkezi ve 1966'da Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi de hizmete
girmistir. Bu sekilde orgltlenen ve gelisen gekirdek kuruluglar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili kanunla
Hacettepe Universitesi haline getiriimis ve Tip, Saghk Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakdlteleri ile egitime
baslamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi Ylksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda ylksekokul olarak kurulan
Eczacilik ve Dis Hekimligi 1971 yilinda fakulte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bélimler ve
fakiiltelerle biiyliyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini merkez yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe
Mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda, 11 Fakiilte, 14 Yiksekokul, 1 Konservatuar, 13 Enstitli, 35 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Hacettepe Universitesi kurulusunun 40. yilinda, tlkemizin 6nde gelen {niversitelerden biri olarak bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve evrensel dederlere katkilarini sirdirmektedir.
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1.2. Orgiitlenme

Hacettepe Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hukamlerine goére belirlenmigtir.
Universitenin yénetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak Universite
dgretim (yeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan YOK Kurulunda belirlenen (¢ aday iginden
Cumhurbaskaninca dért yil sire ile atanir. iki dénemden fazla rektdrliik yapilamaz. Rektdr, Gniversitenin tiizel
kisiligini temsil eder ve Universitenin en Ust yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere,
Universitenin aylikh profesdrleri arasindan en gok (g kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Senato, rektorin baskanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakillteden fakulte kurullarinca tg yil igin
segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagli enstiti ve ylksekokul mudurlerinden tesekkdil eder. Senato,
Universitenin akademik organi olarak iglev gorur. Bu kapsamda Universitenin egitim - O6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna liye segcmek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektériin baskanhiginda dekanlardan, tniversiteye bagli detji§il§ 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca doért yil igin segilecek g profesérden olusur. Universite Yonetim
Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakulte, Enstitu ve Yuksek Okul dizeyinde y6netim organlari asagidaki gibidir:

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur. Enstitii Organlari; Enstitl
Mldiri, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan olusur. Yiitksekokul Organlari; Yiksekokul Mudird,
Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakulte ve yuksek okullar bdlim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiksekégretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
kapsaminda, 11 Fakdilte, 13 Enstitli, 8 Yiksekokul, 5 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuvar, 35 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1’de, idari yapisi ise Sekil 2'de gésterilmistir.

idari yénetim 6rgitiinin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklar, midirler, danismanlar, hukuk
musavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger gérevliler bulunmaktadir.
Her fakiltede dekana bagl ve fakilte yonetim 6rgitinin basinda bir fakUllte sekreteri, enstitli veya yliksekokul
sekreteri bulunur.
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1.3. Fiziki Durum

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri olmak (izere iki biiyik yerleskede konumlanmistir. Sihhiye
(Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde kurulmustur. Arazi ylz O6lgimu 209 dénim, yapi alani
352.181 m?dir. 3 fakilte (Dishekimligi, Eczacilik ve Tip), 6 enstiti (Cocuk Saglgi, Halk Saghgi, Noérolojik
Bilimler ve Psikiyatri, Nufus Etttleri, Onkoloji ve Saglik Bilimleri) ve 5 ytiksekokul (Ev Ekonomisi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Hizmetleri Meslek ve Saglik Teknolojisi) bulunmaktadir. Ayrica iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiltesi'ne bagh Saglik Idaresi Bolimi de bu yerleskededir. 1150 yatak kapasiteli Eriskin
Hastanesi, 350 yatak kapasiteli ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. 2.176
yatak kapasiteli 6grenci yurtlari ile 841 yatak kapasiteli 6grenci misafirhaneleri vardir. Ayrica kittuphane, kapali
spor salonu, kafeteryalar ile agik ve kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger blylk yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir yolu lizerinde Merkez
Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkii‘de kurulmustur. Arazi yuz délgimiu 5.877 dénum, yapi alani
190.325 m? dir. 6 fakiilte (Edebiyat, Egditim, Fen, Gilizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler, Mihendislik), 7
enstitii (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar
ve Tirkiyat Arastirmalari) ve 4 ylksekokul (Mesleki Teknoloji, Hacettepe Meslek, Yabanci Diller, Spor Bilimleri
ve Teknolojisi) bulunmaktadir. 2.478 yatak kapasiteli 6grenci yurdu ile 600 yatak kapasiteli 6grenci
misafirhanesi, 90 &grencilik (0-6 yas) Ana Okulu ve 1022 6grenci kapasiteli ilkdgretim okulu vardir. Ayrica
kafeterya binalar, kitiphane, kapali spor salonu ve agik hava spor tesisleri yer almaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen bes ayri yerlesim alani
daha bulunmaktadir.

Biyuk Onderimiz Atatirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Konservatuari 1982 yilinda
Universitemiz binyesine katilmig, sanat ve kultir alaninda faaliyetlerini Ankara Bahgelievler semtindeki
Besevler Yerleskesi'nde sirdirmektedir. 24.850 m? arazi (izerinde insa edilmis 20 bloktan olusan 30.064 m?
yap! alanina sahip Konservatuarda egitim-6gretim ve uygulama binalari yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci
yatakhanesi bulunmaktadir.

Ankara Keciéren semtinde bulunan Keciéren Yerleskesinde ise iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ ne bagl
Sosyal Hizmetler B8Iimi 11.175 m? arazi lizerine insa edilmis 5 bloktan olusan 7.484 m? yapi alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan hazineye ait ve Gazi
Universitesi Rektorligline tahsisli tasinmazin 5.100 m2 ‘lik kismi 19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina
tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polath Ilcesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 yilinda kurulan ve 1998 - 1999 egitim yilinda
egitim ve Odgretime baslayan, Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Polatl Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala ilcesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005 - 2006 yilinda egitim ve 6gretime baslayan, Bala Meslek
Yiksekokulu Bala Yerleskesin’de bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyette bulundudu tasinmazlarla ilgili arazi durumu Tablo 1’de, sahip oldudu kapali alanlarla
ilgili bilgi de Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 1: Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilhimi

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?) | TOPLAM (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger
En =530 m, Boy = 930
HACETTEPE 209.071 209.071 | m
En =2000 m, Boy=
BEYTEPE 5.877.528 5.877.528 | 4500 m
INKUMU 32.170 32.170
ELMADAG 51.288 51.288
KONSERVATUVAR 24.850 24.850
ALACAATLI 419.773 419.773
KECIOREN 11.175 11.175
SOSYAL BIL. MES.Y.O. 5.100 5.100
YENIMAHALLE A.O.C. 105.275 105.275
POLATLI 466.071 466.071 | Mera + Belediye
ANTALYA 100.000 100.000 [ Orman Bakanhgi
TOPLAM 6.170.057 566.173 566.071 7.302.301
Tablo 2:Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi
Yerleske Adi Kapali Alan Miktari (mz) To(|r>n|_2,)AM
Universite Maliye Hazine.
HACETTEPE YERLESKESI 310.603 41.578 352.181
BEYTEPE YERLESKESI 165.840 24.485 190.325
KEGIOREN 7.484 7.484
SOSYAL BIiL. MESLEK Y.O 4.413 4.413
KONSERVATUVAR 23.165 6.900 30.065
POLATLI 1.317 1.317
ELMADAG 1.134 1.134
iINKUMU 4.500 4.500
ANTALYA 9.536 9.536
TOPLAM 518.456 82.499 600.955

Bu tablolardan gérildaga gibi Beytepe Yerleskesi en fazla alana sahip olmasina karsin, kapall alanlar agisindan
ise Sihhiye (Merkez) Yerlegkesinin en fazla alana sahip oldugu goérilmektedir. Didger yerlesim birimleri bu
Yerleskelerle karsilastiriidiginda hem agik hem de kapali alanlar bakimindan daha kugik birimlerdir. Bu
mekanlarin Universitede yuritilen faaliyetler ve hizmet alanlari agisindan dagihmi Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo 3:Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

. HACETTEPE BEYTEPE i
Hizmat Alani YERLESKESI YERLESKES| | DIGER | TOPLAM

EGITIM 93.581 107.025| 43.625 244.231
SAGLIK 137.500 3.000|  1.500 142.000
BARINMA 26.075 47.600 |  2.000 75.675
BESLENME 15.000 15.000 |  1.500 31.500
KULTUR 350 350
SPOR 2.500 2.000 4.500
DIGER (iDARI, TESiS, DEPO) 77.175 15.700 |  9.824 102.699
TOPLAM 352.181 190.325 | 58.449 600.955
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2. H.U. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

2.1. H.U.Stratejik Planlama Yaklasimi

Hacettepe Universitesi “Stratejik Planlama” calismalarina 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda o6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydéntemlerle stratejik plan
hazirlanir.”

hikmu gergevesinde Ylksek Planlama Kurulu’nun “2004 Yili Programi ve Mali Yihi Biitgesi Hazirhk
Calismalan” konulu 2003/14 sayili kararinin 25. maddesine gére Universitemizin de icinde bulundugu sekiz
kurulus tarafindan pilot diizeyde gergeklestiriimesine iliskin mevzuata dayanarak 1 Ocak 2004 tarihinde “hazirlik
calismalari” diizeyinde baslamistir.

Hacettepe Universitesi 2000 yilinda éncelikle Hacettepe Universite Hastanelerinde baslatilan ve Ekim 2003'te
Universitenin tiim birimlerinde uygulanmasina karar verilen Toplam Kalite Yénetimi egitimi ve performansa
bagh doner sermaye katki payr O6denmesi gibi uygulamalar stratejik planlama calismalarina altyapi
olusturmustur.

Yiksek Planlama Kurulu Karari ile tim kamu kuruluslarinda yapilmasi planlanan stratejik planlama
calismalarinin, &ncelikle aralarinda Hacettepe Universitesinin de bulundudu sekiz kamu kurulusunda pilot
calisma ile 2005 yilinda uygulanmasina karar vermis ve bdylece Devlet Planlama Tegkilati Mustesarlidi ile
irtibatl olarak stratejik planlama galismalarimiz baglamistir.

Universitemizin stratejik planlama uygulamasi icin Devlet Planlama Teskilati'nca pilot kurulus olarak secilmis
olmasi, Toplam Kalite uygulamalari ve performansa dayali déner sermeye katki paylr 6denmesi gibi uygulamalar
Hacettepe Universitesinin stratejik planlama yaklasiminin sekillenmesinde énemli rol oynamistir. Bu kapsamda
stratejik planlama sirecinin yonetiimesinde DPT Mistesarli§i tarafindan hazirlanan “"Kamu Kuruluslar Icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlemis oldugu yaklasima sadik kalinmistir. Bu gercevede stratejik
planlama calismalarinda, Universite genelinde ve birimlerde Sekil 3'de verilen model kullanilmistir.

Stratejik plan galismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve silirecin yonetilmesi iki sekilde gergeklestiriimektedir.
Bunlardan biri genel olarak kurumun (st yonetimince belirlenen yonelim ve tercihlerin alt birimleri
yonlendirmesi seklinde yukaridan asadiya bir yaklasim, digeri ise kurumun alt birimlerinden yukariya dogru bilgi
akisini 6ngoren yaklasimdir. Aslinda tamamen bir yaklasimin benimsenerek digerinin hig uygulanmamasi
stratejik yonetim kavraminin dodasi ile pek de uyusmamaktadir. Bu siniflama daha ziyade slirecte hangi
ydntemin agirlikh olarak tercih edildigini belirtir. Universitemiz asagidan yukar bilgi akisini 6n planda tutan bir
yontemle stratejik plan galismalarini ylratmustar.

40



Misyon-Vizyon

Dederler
/ Gacli Yonler | 44— Firsatlar \R -
Kurulus Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

\ Zayif Yénler - Tehditler /

STRATEJIK AMACLAR

<1

STRATEJIK HEDEFLER

.

PROJELER

;

BUTGE

Sekil 3: Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Yaklasimi

Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama siireci, Universitenin stratejik karar siireglerine miimkin olan en genis
katilimin saglanmasini amaglamistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen yaklasim, dedisen gevre kosullarini
g6z 6niine alan; akademik ve idari birimlerin dogrudan katiimiyla Universitemizin amac/hedeflerini, faaliyet
onceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanim kararlarini yénlendiren bir yapi getirmistir.
Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama calismalarinin stratejik plan retmenin yani sira tim Universiteye
yayilan her diizeyde bir égrenme ve iyilestirme sireci olmasi amaclanmistir. Bu cercevede Universitemizde
ylratilen stratejik planlama calismalari Tablo 4’de belirtildigi tGizere toplam 208 birimde gergeklestirilmis ve bu
birimlerin stratejik planlari Strateji Gelistirme Kurulunda tek tek dederlendirilmis ve Universitemizin stratejik
plan dokiimanina girdi saglamistir.
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Tablo 4: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BIRIMLER ADET
Rektérlik 1
Fakulteler 9
Enstitiler 13
Bolimler/Anabilim Dallari 127
Yuksek Okullar 8
Devlet Konservatuvari
Meslek Yiksek Okullari 5
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 35
Hastaneler 1
Rektorluk Daire Baskanliklar 8
TOPLAM 208
2.2, Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Kronolojisi, Katilimcilar ve Dokiimantasyon

Universitemiz biinyesinde yiritilen stratejik planlama calismalarinin asamalari asagida verilmektedir.

Stratejik Plan galismalar 12 Subat 2004 tarihinde Rektdrimiz Prof. Dr. Tungalp OZGEN baskanlidinda yapilan
ve Universite Ust yoneticilerinin katildigi toplantiyla baslamistir. Bu toplantida program sorumlular belirlenmis
ve katilimciligin esas alindigi bir siiregc baslatiimistir.

16 Subat 2004 tarihinde Devlet Planlama Tegskilati (DPT) Mistesarlifi'nda stratejik planlama stirecinde pilot
secilen kuruluslarin temsilcilerinin katildigi bir toplanti yapilmistir. Bu toplantida DPT Mistesarligi'nin 6ngérdigu
“Stratejik Planlama Sireci” tanitilmis ve pilot kuruluslara rehberlik etmek (izere segilen DPT Uzmanlari
belirlenmis ve ilgili kurulug temsilcileri ile tanistinimistir.

18 Subat 2004 tarihinde toplanan Hacettepe Universitesi Senatosu’na Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Tungalp
OZGEN tarafindan “Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Siireci” hakkinda bilgi verilmistir. Hacettepe
Universitesi Senatosu konuyu gériismiis ve stratejik planlama calismalarinin yiritilmesi hususunda gerekli
karari almistir.

Senato kararina dayanilarak Hacettepe Universitesinin tim akademik ve idari birimlerinden secilen 61 kisiye iki
ayr dénemde Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisiinde (TUSSIDE) “Stratejik Planlama” konusunda
egitim verilmistir. Birinci 32 kisilik grup 21-25 Mart 2004 tarihleri arasinda ve ikinci 29 kisilik grup 28 Mart-1
Nisan 2004 tarihleri arasinda s6z konusu editime katilmistir. Bu egitim dénemlerinde Stratejik Planlama Egitimi
ile birlikte Universitemizin stratejik planlama faaliyetleri ile ilgili én cgalismalar da gergeklestirmistir. Bu
kapsamda Hacettepe Universitesinin vizyonu, misyonu, degerleri, GZFT analizi ve paydas analizi ve performans
Olgutleri ile ilgili 6n gahsmalar yapiimistir.

Daha &énce TUSSIDE'de egitime katilanlar arasindan Universitenin degisik birimlerini temsilen 10 kisilik bir
“Stratejik Planlama Grubu” (SPG) olusturulmustur.

Stratejik Planlama Grubu iyeleri 9-14 Nisan 2004 tarihleri arasinda DPT Mistesarhigi tarafindan TUSSIDE'de
diizenlenen “Stratejik Yonetim” konulu programa katilmis ve bu program siresince DPT Mistesarligi’'nin
gbzetiminde daha d6nce TUSSIDE’de yapilan stratejik planlama calismalarini konsolide etmis ve bir eylem plani
gelistirmistir. Bu eylem planindaki faaliyetlerin bir kismi gergeklestiriimistir. Ayrica, DPT temsilcileri, Maliye
Bakanligi temsilcileri ve pilot kurulus temsilcileri ile birlikte stratejik planlama stirecindeki sorular ve sorunlar
tartisiimigtir.

5 Mart 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Rektorliik Binasinda DPT Yetkilileri ile Hacettepe Q_niversitesi Ust
yonetimi ve SPG'nun koordinator Uyeleri bir araya gelmislerdir. Bu toplantida Hacettepe Universitesi’'nin
stratejik planlama galismalarindaki durumu degerlendirilmistir.

29-30 Nisan 2004 tarihinde SPG tarafindan yapilan konsolide etme calismalari Hacettepe Universitesi (st
yonetiminin katildigi iki gunlik toplantida gbzden gegirilmig ve vizyon, misyon, amaglar , dederler ve diger
stratejik planlama kavramlarinin Hacettepe Universitesi acisindan nasil ifade edilmesi hususunda uzlasma
saglanmigtir.
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3 Mayis 2004 tarihinde SPG (zerinde uzlasma saglanan konulari diizenleyerek yazili bir taslak haline getirmistir.

28 Mayis 2004 tarihinde SPG tarafindan hazirlanan taslak Merkez Yerleskesi R Salonunda birimlerini temsil eden
ve TUSSIDE'de “Stratejik Planlama” egitimi almis 60 kisiyle yapilan bir toplantida ele alinarak tartisiimis ve
yeniden dizenlenmistir. Bu toplantida verilen bilgilerin birim temsilcileri tarafindan kendi birimlerine iletmeleri
istenmis ve izleyen birkag gln igerisinde birim temsilcileri kendi birimlerinde galisanlari bu konu hakkinda
bilgilendirmis , calisanlarin fikir ve dislincelerini alarak SPG’na iletmislerdir.

4 Haziran 2004 tarihinde SPG Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi Eczacilik Fakdltesi binasinda tekrar bir
araya gelmis, rapora son seklini vererek 14 Haziran 2004 tarihinde Rektérliik Makamina arz etmistir. Raporda
revizyon ihtiyacinin olacagi disiinilerek rapor “Hacettepe Universitesi Stratejik Plani Taslagi” olarak DPT'na
sunulmustur. Ug-dért ay gibi sinirli bir zaman diliminde gerceklestirilen “Stratejik Planlama” calismasinda DPT
tarafindan hazirlanan kilavuzda éngorilen katilmci siregleri mimkin olan en yliksek olglilerde kullanma gabasi
gOsterilmistir.

Rektorligimizin Ocak 2005 tarih ve 11/1713 sayili yazisi ile bir takvim dahilinde benimsemis oldugu
tabandan tavana dogru Strateji Plan hazirlama calismalan baslatiimistir. Universitemiz tiim birimlerinin ve
bunlara bagh alt birimlerinin (B6lim, Anabilim Dal) hazirladiklari stratejik planlarini belirlenen bir takvim
cergevesinde Ust yonetime sunmalari istenmistir.

Subat 2005 tarihinden itibaren Universitemiz idari ve akademik birimleri stratejik plan sunumlarina baglamistir.
Sunumlar Beytepe ve Merkez yerleskelerinde Universitemizin biitiin birimlerinin ve mensuplarinin aktif katilimi
ile yapilmistir. Yapilan sunumlarin tamamina Rektdrimiiz Prof. Dr. Tuncalp Ozgen ile birlikte Universite st
ydnetimi de katilmistir. 13 Aralik 2005 tarihinde Universitemiz idari ve akademik birimlerinin sunumlari sona
ermistir. Sunumlarin tamami Universitemiz WEB sayfasinda yayimlanarak ilgili tim taraflarin gériis ve
Onerilerine sunulmustur.

01 Ocak 2006 tarihinde 5018 sayili Kanun hiikimlerine gére Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhidi kurulmustur. Bu daire 5018 sayili Kanunun getirmis oldugu diger ylkamlultklerle birlikte kurumun
stratejik plan hazirlama gérevini ve Universitemizde kurulan Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya
hizmetlerini de yuritmekle gdrevlendirilmistir.

7 Subat 2006 tarihinde 10 kisilik Strateji Gelistirme Grubu gesitli birimleri temsilen 9 yeni Uyenin katilimiyla 19
kisilik Strateji Gelistirme Kuruluna! dénistirilmuistir.

Subat 2006’ da Universitemizin harcama yetkisine sahip 55 birimince hazirlanan stratejik planlari Gniversitemiz
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek, eksiklikler ilgili birimlere bildirilmistir. ilgili birimler bu
dederlendirmeler dogrultusunda birim stratejik planlarini tekrar gbézden gegirerek Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina teslim etmislerdir.

Ayda en az 4 defa toplanan kurul Gyeleri stratejik planin son halini vermek lzere harcama birimleri stratejik
planlari ile Universitemiz 2005-2008 Stratejik Plan taslak raporu da dikkate alinarak Hacettepe Universitesi
Bartin/Inkum’da Rektérimizin de katilimi ile stratejik planin taslagini olusturmustur.

Stratejik Planlama Kurulu Subat 2006 tarihinden itibaren yogun calismalarina baslamis ve yapilan toplantilarla
15 Haziran 2006'da Stratejik Plani Rektorliie sunulma asamasina getirmistir.

3. DURUM ANALizi
3.1. Yiiksek Ogretim Sistemi

insanlik icin 6nceleri dedisim oldukca vyavasti. Insanlar ihtiyaclarini karsilayabildikleri ve (retebildikleri
ortamlarda hayatlarini devam ettirmekteydiler.. EndUstri devrimi ile hizli dedisimler baslamis ve degisimin hizi
artmistir.

Ozellikle gecen ylzyilin son 15-20 yilinda diinya élcedinde yasanan dedisim yalnizca bilim ve teknoloji alaninda
degdil, ekonomik ve politik alanlarla sosyal dinamiklerde de gerceklesmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri,
kuresellesme, politik ekonomik ve sosyal alanlardaki her hangi bir gelisme ayni zamanda didger alanlar da

! Strateji Gelistirme Kurulu-Prof. Dr. Nuran OZYER; Rektor Yardimcisi, Prof. Dr. Ugur ERDENER; Hastaneler Genel Direktorii, Prof. Dr. Koray BODUROGLU; Bashekim
Yardimesi, Prof. Dr. Nil ALTAY; Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi, Prof. Dr. Sedef KIR; Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimcist, Prof. Dr. Bahtiyar UNVER; Miihendislik
Fakiiltesi Dekan Yardimcist, Prof. Dr. Tiirkan KUTLUAY MERDOL; Saglik Teknolojisi Y.O. Midiirii, Prof. Dr. Yasemin BEYHAN; Saglik Teknolojisi Y.O. Miidiir Yardimcisi, Prof.
Dr. Hakan Sedat ORER; Saglik Bilimleri Entitiisii Miidiirii, Prof. Dr. Haviye NAZLIEL; Saglik Bilimleri Entitiisii Miidiir Yrd., Prof. Dr. Yiiksel KAVAK; Egitim Fakiiltesi Ogretim
Uyesi, Prof. Dr. Haydar DEMIREL; Spor Bil.ve Tekn.Y.Okulu Ogretim Uyesi, Dog. Dr. Dogan NADi LEBLEBICI; iktisadi ve id.Bil.Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Dog. Dr. Mustafa
KILIC; iktisadi ve id.Bil.Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Dog. Dr. Bahtisen KAVAK; iktisadi ve id.Bil.Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Mehmet OZEN ; idari ve Mali isler Daire Baskani, Murat
KARAAGAG ; Strateji Gelistirme Daire Baskani, Aras. Gor. R. Erdem ERKUL; [iBF. Kamu Yénetimi Bolimii Ars. Gor., Aysun BAYRAM; Hastaneler Proje Koord./ Izleme
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etkilemekte ve dedisimin etkisini artirmaktadir. Ornedin kiiresellesme genel olarak fikirlerin,sermayenin,
isglcinun, mal ve hizmetlerin Ulke sinirlarinin énemini azaltacak sekilde dolasabilmesini ifade etmektedir. Bilgi
islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler diinyayi yalnizca bir ekrana sigdiracak kadar kolaylastirmakta ve
dinyanin 6teki ucunda olup bitenler konusunda insanlarin bilgi sahibi olmasini saglamakta ve diger Ulkelerde
rejim ve politika degdisikliklerine yol acabilecek etkiler yapmaktadir.

Bu degisimler Gretimin yapisi ve yontemini dedil ayni zamanda Uretim faktdrlerinin goreli 6nemini ve gerekli
isglicti profilinin niteligini de etkilemektedir. Kiresel bilgi toplumu iyi egitilmis, sadece bilgiyi uygulayabilen
degil, ayni zamanda bilgiye dayali analiz ve karar verme yetenedine sahip bilgi iscilerinden olusan isgictine bel
baglamak durumundadir.

Bu degisimin egitim kurumlari ve birey, dolayisiyla toplumlar agisindan 6nemli sonuglarindan biri islerin
niteliklerinin degismesi yada yeni is kollarinin ortaya cikmasi nedeniyle becerilerin gegici hale gelmesi, is
gucinin kendi becerilerini sirekli yenilemesini gerekli kilmasidir.

Dedisime ayak uyduramayanlar, bu yeni becerileri elde edemeyenler kiresellesmenin en blyik vaadi olan
hareketliliklerini kaybederek kendi yerelliklerinde kaybolmak zorunda kalmaktadirlar.

Bilgi caginda kiresel rekabet ortaminda toplumlararasi yarista basarili olabilmek icin ekonomik gelisme,
bunun iginde bilgi ve teknolojiden yararlanma ve Uretme geredi vardir. Bilgi ve teknolojinin Uretilmesi
dunyadaki mevcut bilgi/verilere erisimle ve entelektliiel sermayenin olusturulmasi ve glglenmesi ile mimkin
olabilir.

Iste bu noktada 19-20.ylzyil Gniversitesinin sanayi toplumunun ihtiyaglarina cevap verirken temelde toplumun
gereksinim duydudu niteliklere sahip insan kaynaginin yetistirilmesine odaklanmis rolti degismekte ve Universite
21. ylzyilda kalkinma ve ilerleme igin bilgi toplumunu olusturma rollini tstlenmek durumunda kalmaktadir.

Ozellikle 1990’ lardan sonra Sovyetler Birliginin dagiimasiyla tek kutuplu hale gelen diinyada bir giic merkezi
olusturma cabasinda olan Avrupa Birligi tlkelerinde uygulanan yuksekégretim sistemleri igin 6ngérilen yapisal
degisikligin niteligi ile kapsaminin belirlenmesi amaciyla atilan ilk adim olan Sorbon Deklarasyonu, Alman,
Fransiz, Ingiliz ve Italyan Egitim Bakanlar tarafindan 25 Mayis 1998 tarihinde imzalanmistir. Bunu, Avrupa’daki
29 ulkenin Egitim Bakanlan tarafindan 19 Haziran 1999 tarihinde imzalanan Bolonya Deklarasyonu izlemistir.
Turkiye de bu deklarasyonu 2001 yilinda imzalamistir.

28-30 Mayis 2003 tarihleri arasinda II. Avrupa Ylksekdgretim Kurumlar Konvansiyonu’'nda olusturulan Graz
Deklarasyonu, EUA (Avrupa Universiteler Birligi) politikasinin temel belgesi olarak kabul edilmektedir. Clnki
ayni ilkeler 19 Eylal 2003 tarihli Berlin Deklarasyonunda da kabul gérmustir. Deklarasyon, Avrupa
Universitelerinin gelecekteki rollerini nasil gérdiklerini ortaya koymakta, hareket igin dncellikleri tanimlamakta
ve hiikiimetlerden ne gibi eylemler beklendigini belirtmekte ve Universitelerin Avrupa toplumunun gelismesinin
merkezi olarak kalabilmesi igin yapmalari gerekenleri su sekilde siralamaktadir:

Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak,

Arastirmayi ylUksekdgretimin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmek,

Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi ytkseltmek,

Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

Kalite glivencesi iginde bir Avrupa igin bir politika cergevesinin gelistiriimesini desteklemek,
Bologna Sirecini ileri gétiirmek.

Avrupa Birligine katiima silrecinde bulunan ve birgok agidan Avrupa ile entegre olmus Tirkiye'nin bir
Universitesi olarak Hacettepe Universitesi olarak bu olusumlan dikkatle izlemek ve pozisyonumuzu buna gore
belirlemek durumunda oldugumuzu dederlendiriyoruz.

Kiiresel bazda ortaya cikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Tirk Yiksek Ogretim sisteminin kendine has
Ozelliklerinin de ortaya konmasinda yarar vardir.

3.2. Tiirkiye’'de Yiiksek Ogretim Sisteminin Genel Durumu

Turkiye'de yiksek 6gretim T.C. Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile
diizenlenmektedir. Bu hukuki cerceve icerisinde Ulkemizde 66 devlet lniversitesi, 2 yliksek teknoloji enstitiisi
ve 25 vakif Universitesi olmak (zere toplam 93 Universite ylksek 6gretim faaliyetlerini sirdtirmektedir. 2005 yih
Yiiksek Ogretim Kurumu verileriyle yiiksek 6gretim sistemi icerisinde 6n lisans ve lisans diizeyinde 2.181.217
dgrenci yer almaktadir. Bunlarin 547.027'si Eskisehir Anadolu Universitesi Agik Odretim Fakiiltesi 6grencisidir.
Bu rakam gikarildiginda Universite mekanlarinda 1.634.190 6drencinin editim goérdigu ortaya gikmaktadir.
2.055.435 6grenci devlet Universitelerinde egditim gormektedir.
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Universitemizde egditim géren 6grencilerin toplami 28 299’dur. Universitemiz 3.548 6gretim elemani ile egitim-
O6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ulkemizde diger sorunlarin yaninda éne c¢ikan iki temel soruna vurgu yapmak yararl olabilir. Bunlar yiiksek
6grenimdeki okullasma oraninin disukliga ve finansman sorunudur.

Bir Ulkenin kalkinmasinda egitimin her dlzeyinde ve dolayisiyla yiksek 6gretimde okullasma dizeyleri dnemli
fark yaratmaktadir. Bu iliskiyi hem toplumsan hem de bireysel diizeyde gérmek mimkindir. Ulkemizde yiiksek
6grenim sisteminde okullasma oraninin son yillardaki artisa ragmen diger Ulkelerle karsilastirildiginda hala
yeterli olmadigi ve hem bu oranin ylikseltiimesi geregi hem de Universitelere olan asiri talep ¢ézllmesi gereken
onemli bir sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Yiiksek Ogretimin finansmani agisindan kendi durumumuzu anlayip dederlendirebilmek igin belli bash tlkelerde
kag kisinin editildigini ve egitimlerin maliyetini bilmemiz gerekir. Ayrintili bir analiz yapmadan bile Avrupa’da
nifus bakimindan bize yakin olan Ulkelerle bir kiyaslama yaptigimiz dort Glkenin egitim butgelerinin Tirkiye'nin
konsolide biitgesinin bile tizerinde oldugunu goririz.

Bazi Avrupa ulkeleri ile kendimizi karsilastirdigimizda nifus basina en az harcama bizdedir. Avrupa’da ortalama
kisi basina 1000$ harcanirken Tlrkiye’de bu rakam 100 dolari bile bulmamaktadir (Tablo 5). Egitimin butin
kademelerinde, yeterli harcamayi yapamadigimiz igin kaliteden de kaybimiz olmaktadir.

Tablo 5: Bazi Avrupa Ulkelerinin Egitim Biitgeleri ve GSMH Icindeki Paylari

Eg i Biscelerd

U1 Do by Miafies Ml GSMIEL

Mikyom W] T yvinedesi
Almara H2 127 S
Fransa S 2l G
Ttalya =T i 5.5
Ingiltere S “ = 4
Torkiyve o3 5 2.5

Kapmeke: QECE e UNESCO papanianndan ozerie- 1905

Yukaridaki tablo bizim hem yeterli kaynaga sahip olmadigimizi hem de sinirli kaynaklarimizi kullanirken egitime
yeterince 6ncelik vermedigimizi géstermektedir. Dolayisiyla bu durum hem yeni kaynak bulmayi hem de mevcut
kaynaklarimizi daha verimli kullanma geregini dikte etmektedir.
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3.3. Paydas Analizi

Bu bélimde, Hacettepe Universitesi'nin triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu
ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Girdi saglayanlar

Uriin ve hizmet sunulan kesimler
Is birligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Iliskide oldugumuz gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas alinarak siniflandiriimistir:
e Uriin ve hizmetlerden faydalananlar
e Calisanlar
e Temel ortaklar
e  Stratejik ortaklar

Paydas analizi ile stratejik planlama surecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri dogrultusunda

sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanmistir.
Universitemizin paydas analizi Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6: Paydagslar Listesi

Paydaslar

Hizmet Alanlar

Calisanlar

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Akademik Personel

Idari personel

Emekli

Ogrenciler (yerli ve yabanci)

Veliler (yerli ve yabanct)

YOK

Milli Egitim Bakanlig1

Maliye Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Valilik

Diger Bakanliklar

DPT

NI Y N B NI B NE B NY AN RN

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum o&rgiitleri

Yasama ve Yargi organlari

NIENENENTe

Isverenler ve Firmalar

Mezunlar

AN

Diger Universiteler

AN

Aragst. Kurulus Fonlari (yabanci/ulusal)

<

Yerel yonetimler

Finansal ve Mali kuruluglar

Yazili ve Gorsel basin (kamu ve 6zel)

Diger kamu kuruluslar

[oRIANINCNIRN

Toplum

Hasta ve yakinlar1

NN NN e

Tedarikgiler

TEKNOKENT/KOSGEB

Universiteler Arasi Kurul

Sosyal Giivenlik Kurumlari

AB Komisyonlar1

Askeri kuruluslar

v': Tiimii

0O: Bazilar
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3.4. Egitim ve Ogretim

Hacettepe Universitesi giiclii 6égretim kadrosu, Tirkiye'nin seckin 6drencileri ve alt yapi olanaklari ile sadece
Turkiye'nin sayili Gniversitelerinden degil, diinya gapindaki Universite kriterleri agisindan da saygin bir liniversite
konumundadir.

Hacettepe Universitesi'nde dért kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar 6n lisans (meslek yiiksek
okullan), lisans, yiiksek lisans ve doktora dereceleridir. S6z konusu derecelerin ortalama siireleri sdyledir: On
lisans, 2 yil; lisans, 4 yil; yiksek lisans, 2 yil; doktora sliresi ise 4-5 yildir. Tip Fakiltesinde 6 vyillik, Dis
Hekimligi Fakiltesinde 5 yillik ve Eczacilik Fakultesinde 5 yillik 6gretim sireleri, diger ilkelerde oldugu gibi
genel yapilanmadan farkhdir ve yliksek lisans derecesine esdegerdir.

Egitim-6dgretim; tip ve dis hekimligi fakilteleriyle Ankara Devlet Konservatuari’nda yil, diger fakilte, yliksekokul
ve enstitllerde ise yariyil esasina gore dizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve gliz yariyillarindan olusur. Buna ek
olarak, yaz yariyih da acilabilir. Boylece, hem fiziki kapasitelerin dederlendirilmesi hem de basarili 6grencilerin
normal 6grenim surelerini kisaltma olanagi elde edilmektedir. Bir yari yil en az 14 haftadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 8gretim giindiizlii ve ikinci 63retim seklinde yapilir. Universitenin 6gretim
dili Turkce'dir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin disinda, tamamen yabanci dilde (ingilizce ve Almanca) egitim
yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin
6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Universite; 33 alanda 6n lisans, 80 lisans, 4 birlestirilmis lisansistii, 142 yiiksek lisans ve 135 doktora program
sunmaktadir.

2005-2006 6gretim yilinda Universitemizde 28 299 kayith 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin %10.7’si 6n lisans
(meslek yiiksek okullart), %79.9'u lisans (tip ve dis hekimligi dahil) ve %9.5'i de lisansistli programlara
kayitlidir. Son bes yildan bu yana 6grenci sayilari, hemen hemen ayni dizeyini korumaktadir.

Egitim-6dgretimin niteligini etkileyen bir faktoér olarak, 2005-2006 6gretim yilinda ders veren 6gretim elemani
basina disen 6grenci sayisi 15.6'dir. (Toplam 6grenci sayisi /b6gretim (yesi + gretim gérevlisi + okutman). Bu
deder OECD ortalamalarina yakindir.

Universitemiz, yurittiga egitim-6gretimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla Universitenin egitim-
Ogretim, arastirma, kiltir ve sosyal hizmetler alt yapisini stirekli olarak daha uygar ve her 6grenci igin daha
erisilebilir hale getirmektedir. Universitemiz, d§rencilerin tniversite yasamlarinin kalitesini artirmak amaciyla,
kurulusundan gunimiuze 6grencilerine etkili danismanlik sistemi sunmaktadir.

Hacettepe Universitesi, yaklasik 30.000 dgrencisi ve her yil vermis oldugu 6,500 civarindaki mezunuyla cagdas
Turkiye'nin gelecegini olusturmaktadir. (Sekil 4)

I I I I I
2005-2006 | 3.015] 22.602 [ 2682]
- | | | | | 20n
2004-2005 | 3.485] 22.066 | 2810] Lisans
5 1 O Lisans
= 2003-2004 | 3955 | 22.724 | 2808 |
> i
2002-2003 3.910 | 22.393 [ 2766 ] OY.Lisang
2001-2002 [ 3.271] 22.190 [ 2770
| | | | |
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Ogrenci Sayilari

Sekil 4: Yillara Gére Ogrenci Sayilari
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Kuskusuz, editim-6gretim alanindaki sayisal boyutla ilgili stratejik tercihlerimizin belirleyicisi sadece
Universitemizin kosullari ve i¢ dinamikleri olmayacaktir. Diinyadaki tabloya baktigimizda, ABD, Kanada ve
Avustralya gibi en gelismis Ulkelerdeki ylksekogretim okullasma oranlari %80’i asmig, AB Ulkeleri ortalamasi ise
%50’ye yaklasmistir. Bu badglamda, gelismis Ulkeler kitlesel ylksekdgretimden evrensel ylksekdgretime
gecmislerdir. Tlrkiye'de ise yuksekégretimde okullasma orani (6rgin yuksekogretim) %23 civarindadir. Buna
gore, uluslar arasi gostergeler, ylksekdgretim kapasitesi bakimindan gelismis Ulkelerle Turkiye arasinda ciddi
bir agigin varligina isaret etmektedir. ic kosullara baktigimizda ise, yiiksekégretim arzi ile talebi arasinda biiyiik
bir dengesizligin oldugunu géridyoruz. Son yillarda talep 1,5 milyonu asmistir. Buna karsilik kapasiteler, yaklasik
dort-bes talepten ancak birine yanit verecek diizeydedir.

Yiksekogretimdeki genislemenin 6nemli bir araci olan 2 yilhk ylksek okullarla (kisa streli yuksekogretim
kurumlar) ilgili duruma baktigimizda ise evrensel ve ulusal gorinim soyledir: Evrensel dlzeyde
ylksekogretimde genislemenin 6nemli araglarindan birisi de iki yillik ylksekégretim kurumlaridir. Pek cok
gelismis ve gelismekte olan (lkede, toplam ylksekégretim iginde bu tip kurumlardaki 6égrencilerin payi %30’un
Gzerindedir. Bu oran, Belgika’da %55, isvec'te %52, ABD’de %45, Japonya’da %33'tiir. Tirkiye'de ise, 1980
sonras! ylksekégretimde genisleme politikalarinin temel araci olmasina ragmen hala %17 dizeyindedir. iste
tim bu ulusal ve uluslar arasi durum ve edilimler, Gniversitemizin hem O6dgretim ve arastirma boyutlarina
verecedi adirhdgi hem de 6n lisans, lisans ve lisansustl dizeydeki 6grenci adirliklari konusunda izleyecedi
politikalar Gizerinde etkili olacaktir.

3.5. Arastirma ve Yayin

Universitelerin asli gérevlerinden biri olan bilimsel arastirma, idari yapilanma semasi iginde temel 6gelerden biri
olarak yer almaz. Arastirma kendine 6zgu nitelikleri olan ve diger gorevlerden farkli sekilde idare edilmesi
gereken bir faaliyet olmasina karsin, kurum igindeki rutin isleyisi bakimindan “herhangi bir faaliyet” olarak kabul
edilmektedir. Bir anlamda Universitenin adeta “6ksuz” kalmis faaliyetleri arasindadir. Bu durumun en 6nemli
gOstergelerinden biri, 6gretim {yesinin mesaisi icinde arastirmaya ayrilan ayri ve 0zel bir zamanin
tanimlanmamis olmamasidir. Turk Universite sistemi, 6gretim Uyesini arastirma yapmakla yukimli tutmakla
birlikte, arastirmanin hangi kosullarda yapilacagini tanimlamaz. Oysa bilimsel arastirma birgok bakimdan
kendine 6zgl 6zellikler tasir. Ayrica, her arastirmanin mutlaka énemli bir bulusla bitecedi garanti edilemez.

Avrupa Universiteler Dernedi (EUA) 2002-2003 yillari arasinda gerceklestirdigi “Avrupa Universiteleri Arasinda
Bir I¢ Kalite Kiltiri Gelistirmek” adli incelemesinde, arastirma baslibasina ayri bir kolda ele alinmistir
(Developing an Internal Quality Culture in European Universities, Report on the Quality Culture Project,
European Universities Association, Briiksel, Belgika, 2003). Rapordaki 6neriler arasinda, Rektérlik dizeyinde
kurum igi arastirma kalitesini izleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi da bulunmaktadir. Arastirma ortaminin
gelistirilmesinde bir diger 6nemli unsur da ic ve dis dederlendirme mekanizmalarinin kurulmasi ve kaynaklarin
daditiminda nesnel degerlendirme sireglerinin bulunmasidir. Burada uluslararasi arastirmalarin ve yayinlarin
sayisini artirmak, performans 6lgltlerinin uluslararasi niteliklere uygun olmasini saglamak 6ne cikmaktadir.

Hacettepe Universitesi, uluslararasi yayin sayisi bakimindan Tirk Gniversiteleri iginde en 6nde gelmektedir.
Ancak, 2001-2005 yillarinda, atif dizinlerine giren yayin sayilari yilda ortalama %12 gibi iyi bir oranda artmasina
ragmen, Hacettepe Universitesi'nin Turkiye adresli yayinlardaki pay! %12,3’den 8,2'ye dismdustir (Tablo 7).

Bu durumun en 6nemli nedeni Turkiye gapinda atif dizinlerine giren yayin yapma gabasindaki artistir. Nitekim,
bu gelismelerin sonucunda Tirkiye, 2005 yilinda toplam yayin sayisi bakimindan diinya siralamasinda 19'uncu
siraya kadar yiikselmistir. Hacettepe Universitesi tarafindan 2005 yilinda yapilan toplam 1448 yayin, diinya
6lgedinde birgok Universitenin hayal bile edemeyecedi 6nemli bir rakamdir.

Tablo 7: Uluslararasi Dizinlere Giren Hacettepe Universitesi Adresli Yillik Yayin Sayilari

YILLAR
ACIKLAMALAR
2001 2002 2003 2004 2005
Toplam yayin sayisi 938 964 1055 1178 1448
Arastirma makalesi sayisi 793 839 881 965 1073
Tiirkiye toplam 7623 9552 12492 14110 17717
Tiirkiye'de Hacettepe’'nin payi 12,3 10,1 8,5 8,4 8,2

e  Genisgletilmis SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayinlar alinmistir.
e Kaynak: ISI Web of Science

Hacettepe Universitesi'nde, gerek Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB) uzmanlar kurulu, gerekse fakilte ve
yuksekokullar igindeki kurullar ile liyakata dayal ve rekabete agik bir arastirma destedi sistemi olusturulmustur.
Ne var ki, hentz uluslararasi standartlarda bir arastirma idaresi (research administration) kurulmus degildir. Bu
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asamada, arastirmayi bir rutin etkinlik haline getirebilecek, belli bir ritme ve hiza kavusturacak, uluslararasi
entegrasyonu artiracak ve arastiricilari sadece arastirma konulariyla yogun bir bigimde ilgilenecek hale getiren
idari bir yapiya ve bir bilim politikasina baglanmasi ihtiyaci vardir. Bu dénlisumin ipuglari asadida ele
alinmaktadir.

Yuksek kalitede arastirma yapabilmek igin, Universitede elde edilen her tirlG verinin kalitesinin artiriimasi,
yapilan 6lgimlerin ve kullanilan modellerin uluslararasi standartlarda olmasi gereklidir. Bunun igin Universite
arastirma altyapisi sirekli olarak gelistirilmelidir. Hacettepe Universitesi, arastirma icin déner sermayeye ayrilan
payl %5'ten %10’a gikararak bu alandaki dénltsimini hizlandirmistir. Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan
desteklenen arastirma sayisi son bes yilda dizenli olarak artis gostermektedir. Yine bu stire iginde ayrilan bltge
de ciddi bicimde artmistir. Hacettepe Universitesi Senatosu, 2005 yilinda Bilimsel Arastirmalar Birimini “daire
baskanlig1” duzeyine cikarma karar almistir. Ek olarak, yeni mali uygulamalar cergevesinde artik Bilimsel
Arastirmalar Birimi, Universite iginde TUBITAK dahil, tim arastirma projelerinin izlenmesi ve islemlerinin
yapilmasi isini de yiritmektedir. Bu sekilde, Turk Universiteleri icinde, Hacettepe Universitesi misyonuna
uygun olarak, arastirma alaninda ileri ve 6ncl bir idari yapilandirma gergeklestirmis olmaktadir. Bilimsel
arastirma bitgesi 2006 yilinda 32,8 milyon YTL (21,9 milyon dolar) gibi dikkat gekici bir blytklige ulasmistir
(Tablo 8). Ne var ki, yapilan dlizenlemelerin Maliye Bakanhgi tarafindan uygun bulunup bulunmayacadi heniz
acik degildir.

Tablo 8: 2005-2006 Donemi Bilimsel Arastirma Bitgesi

KAYNAKLAR 2005 2006

DPT 1.656.920 9.044.000
TUBITAK* 1.576.105 331.458
AB 134.566 369.849
DiGER** 88.372
iC KAYNAK 16.212.197 23.000.000
TOPLAM (YTL) 19.579.788 32.833.679
*: TUBITAK kaynakli projeler 2005 yilindan itibaren Bilimsel Arastirmalar Birimi
tarafindan izlenmektedir.

**: Ogretim elemanlarinin kendi olanaklariyla aldiklari projeler belirtiimemistir.

Hacettepe Universitesi arastirma biitgesine bakildiginda, ozellikle dis kaynak girisinin  disik oldugu
gorilmektedir. i¢ kaynaklar toplam biitcenin %70’ini olusturmaktadir. Oysa, arastirma adirlikh bir Gniversitenin
kullandigi dis kaynadin daha biyiik oranda olmasi beklenir. Ornedin, ingiltere’deki Newcastle upon Tyne
Universitesi'nde 2003-2004 akademik yilina ait toplam 85 milyon Dolarlik arastirma biitcesinin %87’si Giniversite
disi proje ve ihalelerden saglanmaktadir. Toplam bltcede sadece Avrupa Komisyonu’'ndan saglanan arastirma
fon miktari 11,8 milyon dolardir. Adi gecen Universitede toplam 2.044 6gretim Uyesinin bulundugu dustntlecek
olursa, 6gretim Uyesi basina 41.585 Dolar arastirma proje girdisi dismektedir (Facts and Figures, University of
Newcastle upon Tyne, 2004). Newcastle Universitesi 2004 yilinda The Times'in yapti§i dinyanin en iyi 200
Universitesi siralamasinda 179. siradadir (World University Rankings, The Times Higher Education Supplement,
Londra, 5 Kasim 2004). Dis kaynak, daha rekabetgi sekilde elde edildigi icin daha ylksek kalitede ve dis
dederlendirmeye acik arastirmalarin yapilmasina yol agar. Hacettepe Universitesi'nde de bu oranin dis kaynak
lehine degistirilmesi gereklidir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakli projelerin sayi ve miktar olarak simdiki diizeyin
cok ustline gikmasi saglanmaldir.

Arastirma yénetiminin kurumsallasmasi bakimindan Hacettepe Universitesi’nde etik kurullarin isleyisi de Tirkiye
geneliyle karsilastirilacak olursa, ileri bir noktadadir. Ogretim (yelerinin arastirmalarini her ydnden etik
denetime acglk sekilde yapmasi denetlenmekte, etik kural ihlalleri ilgili birimler tarafindan ciddi sekilde
incelenmektedir. Bu uygulamalar bir anlamda kurum igi denetim mekanizmalari olarak kabul edilmeli ve daha
mikemmel uygulamalar haline getirilmesi igin galisiimalidir.

Arastirma ortaminin iyilestiriimesi ve Universitelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi sadece Turkiye'nin degil,
bittn tlkelerin 6ncelikli konulari arasindadir. Bilim yoluyla kalkinma ve refahin artacagi herkesin tzerinde fikir
birligi yaptigi bir konudur. Hizla gelisen llkemizde de bilimsel arastirmaya ve genelde yiksek 6gretime verilen
dnem onumizdeki dénemde artarak sirecektir. Hacettepe Universitesi gibi dnde gelen (niversitelerin bir
misyonu da Ulkenin gereksinimi olan bilim insanlarinin yetistirilmesidir. Bu anlamda, doktora egitimi, klasik
egitim-6gretim baslidindan gok bilimsel arastirma bashdi altinda ele alinmaldir. Halen lisansUsti/lisans 6grencisi
orani boyle bir misyonu yerine getirmek icin olmasi gerekenden dusuktir. Saglik bilimleri alaninda 2006'da
baslatilan DPT destekli “6gretim Uyesi yetistirme programi” gelismekte olan tniversitelerin 6gretim tyesi agigini
kapatmak icin karsilikli isbirligi icinde ylksek kalitede doktoral arastirici yetistirmeyi amaglamaktadir.
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Arastirma alanindaki diger blytk sorunlar kurum ici ve disinda isbirligi ve multidisipliner arastirmalarin eksikligi
ile sanayi-lniversite etkilesiminin zayif olmasidir. Universiteler, toplumsal sorumluluk geregi, topluma faydasi
olacak arastirmalarin yapilmasini desteklemelidir. Bu da gerek diger Gniversiteler, gerekse sanayi kuruluslari ile
yakin ve yapici iliskiler kurulmasini gerektirmektedir.

Son iki yil icinde &zellikle Erasmus Programi cercevesinde 6grenci degisimi hiz kazanmistir. Ornegin saglk
bilimleri alaninda 2004 yilinda sadece 5 lisansisti 6grenci degisimi yapilirken, 2005 yilinda bu sayi 25 olmustur.
Gelecekte ortak lisansustu programlarin kurulmasi arastirma kalitesini olumlu ydnde etkileyecektir.

Kurumun arastirma performansi EUA tarafindan 6nerilen dlgutlerle dlgllmelidir. Ancak, uluslararasi 6lgitlerin
Ulkemizdeki kullanimi gerek kurum ici direng gerekse bazi teknik zorluklar nedeniyle zaman zaman mimkin
olmamaktadir. Bu durumun dizeltilmesi igin de ayrica gaba gdstermek gereklidir.

3.6. Uriin ve Hizmet

Hacettepe Universitesi editim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda topluma verdigi hizmetler ve
Uretim faaliyetini de slrdlrir. Bugln Turkiye'deki yluksek 6gretim sistemi igerisinde 68'i devlet Universitesi ve
25'i vakif Universitesi olmak (izere toplam 93 (Universite yer almaktadir. Hacettepe Universitesi tiim bu
Universiteler arasinda hizmetler agisindan ilk siralarda olma sorumlulugunu tasimaktadir.

Hacettepe Universitesi’nin riin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir.

Uriinler:

Meslek sahibi birey ( 6grenci)

Bilgi

Yayin

Sanayi Urlnleri

Tibbi malzeme ve alet

Sanatsal Urtnler

Basin yayin Urinleri ( poster, kartvizit, kitap...vd)

Hizmetler :

Saglik
Danismanlik
Laboratuvar
Toplumun egitimi
Sanat etkinlikleri
Sosyal etkinlikler
Katiphanecilik
Uretim hizmetleri
Basin-Yayin ve Matbaa hizmetleri
Bakim-Onarim
Kalibrasyon
Tanitim hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda saglk hizmetleri gelmektedir. Kurulusundan bu yana toplumda saglik
hizmetleri agisindan ilk basvuru merkezi gérevini Ustlenen Hacettepe Universitesi, en ileri teknoloji ve
ybéntemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme kararlihidindadir. Hacettepe Universitesi hastanelerinde ve diger
saglik hizmeti veren birimlerinde yillara gére hizmet verdikleri hasta sayilari Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9: 2001-2005 Yillari Arasinda Hacettepe Universitesinde Hizmet Verilen Hasta Sayilari

HIzMET BIRIMI 2001 2002 2003 2004 2005

ERISKIN HASTANESI 388.618 | 425.114 | 456.193 | 490.438 | 505.951
COCUK HASTANESI 169.958 | 166.579 | 170.206 | 177.944 | 186.438
ONKOLOJI HASTANESI 28.932 32.095 33.577 35.030 39.819
DISHEKIMLiGi FAKULTESI 37.304 49.669 47.559 46.523 52.236
FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON 2.100 2.210 1.557 6.928 7.758
TOPLAM 626.912 | 675.667 | 712.092 | 756.893 | 792.202

51



Hacettepe Universitesi akademik personeli birgok kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektériin gesitli alanlarinda
bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim Uyeleri danismanlk hizmetlerini ilgili kuruluslarin
komisyonlarinda ve/veya danismanlik kurullarinda gérev alarak vermektedirler. Ozellikle bakanlk diizeyindeki
danismanhk hizmetlerinde Devlet politikalarinin temelini olusturacak bilgilere katkida bulunmaktadirlar. Ayrica
bilirkisilik, gorus bildirme, hakemlik, editorlik gérevlerini Ustlenmektedirler. Bu baglamda 33 hizmet birimi 2005
yilinda 1094 adet danigsmanlik hizmeti vermistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan bircok laboratuvarda verilen hizmetler ile toplumun ihtiyaclar
karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda doping kontrol analizleri, sporcu performans testleri, gesitli kimyasal
analizler ve test 6lgimleri gergeklestiriimektedir.

Hacettepe Universitesi bilinyesindeki Tirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM), Anti-Doping Ajansinca sporcular
tarafindan kullanimi yasak olarak bildirilen madde ve yodntemlerin analizini yapmaktadir. TDKM ilk
akreditasyonunu 2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesinden, ikinci akreditasyonunu (ISO 17025) 2003
yilinda Ingiltere akreditasyon &rgiitii UKAS'dan (United Kingdom Accreditation Service) almistir. 2004 yilindan
itibaren WADA'nin (World Anti Doping Agency) akreditasyonlu doping kontrol merkezi olmus ve tim dinya
llkelerinden gelecek doping analizlerini gergeklestirebilecek konuma gelmistir. Bdylelikle yurt icinde ve disinda
yapilacak ulusal-uluslararasi yarisma ve yarisma disinda alinacak tim doping kontrol numunelerinin analizlerini
resmen yapacak durumdadir. TDKM’nin 2001- 2005 yillari arasinda test ettigi numune sayilari 2001 yilinda 600
civarinda iken bu say1 2005 yilinda 2500’e yaklagmistir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakdiltesi biinyesindeki Parenteral Cozelti Uretim Merkezi ise cesitli
formulasyonlarda hemodiyaliz gbzeltisi Uretimi yapmaktadir. 2005 yilinda 786 ton/yil Gretim yapilmistir. Yine
ayni fakiltenin biinyesinde faaliyet gdsteren Hacettepe ilag Zehir ve Bilgi Birimi (HIZBIM) ilag ve zehirlenmeler
konusunda, telefonla gelen ilag ve zehir bilgi isteklerini en hizli sekilde saglayarak rasyonel ilag kullanimi ve
hasta tedavisine katkida bulunulmus ve 2005 yilinda 1983 kisiye bu konuda hizmet verilmistir. Ayni fakdiltenin
uygulama eczanelerinde (Merkez ve Beytepe) ise 2005 yilinda toplam 11.475 6dgrenci ve personel recetesi
karsilanmigtir.

H.U Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan insan Performans Laboratuvari ulusal
diizeyde spor takimlarinin performans 6lgimlerini yapmaktadir. Ayrica ylksekokulun 6gretim elemanlari milli
misabakalarda antrendr veya hakemlik yapmakta, Tlrkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel
Madarligu(GSGM), spor federasyonlari ve dider kuruluslarca Ust dlzey yonetici olarak goérev almaktadirlar.
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu 2003-2005 yillari arasinda 20 Milli takimin 419 sporcusuna, 33 6zel
spor kulibunin de 570 sporcusuna performans dederlendirmesi testleri uygulamistir. Performans testi yapilan
branglar; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol, tenis, dadcilik, basketbol, glires, ylizme, halter,
jimnastik, boks, taekwondodur. SBTYO’'nun 2003-2005 yillari arasinda milli takim ve/veya 6zel takim sporculari
icin yaptigi performans test sayilari son (g yil igin yaklasik 1000 adettir.

Hacettepe Universitesi Mihendislik Fakiltesi biinyesindeki laboratuvar ve atélyelerde analiz, proje, danismanlik
hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi Urinleri tGretilmektedir.

Bunlarin disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2005 yilinda 4 adet tarihi kazi ve 3 ilde ylzey
arastirmalari , tiizel ve 6zel kuruluslara mitercim tercimanhk hizmetleri verilmis ve halka acik 186 konser, 232
spor etkinligi ve 27 kariyer giini  dizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklari hizmetler ve 2005 yili déner sermaye katki
paylari Tablo 10’da verilmistir.

Hacettepe Universitesi editim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda verdigi hizmetler ve urettigi
Grinlerde kaliteden 6din vermeden toplumun ihtiyaglarini karsilamaya devam etme kararliigindadir.
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Tablo 10: 2005 Yili Hacettepe Universitesi Birimlerinin Déner Sermaye Katki Paylari

BIRIM URUN/HIZMET EA%IK("‘(";'S

Hastaneler Hasta hizmetleri 203.065.829
Dishekimligi Fakultesi Hasta hizmetleri 7.008.521
Eczacilik Fakdltesi Uretim/recete/danismanlik 983.862
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y. Okulu Hasta hizmetleri/tretim 1.865.587
Sagdlik Hizmetleri Meslek Y. Okulu Danismanlk/egitim 169.315
Ev Ekonomisi Meslek Yiksek Okulu Danismanlik /egitim 25.593
Hastane basimevi Basim-yayin 847.937
Nifus Etdtleri Enstitisi proje/danismanlik 1.809.262
Turkiye Doping Kontrol Merkezi Olglim/analiz 306.958
Diger Muhtelif isler/danismanlik 282.567
Edebiyat Fakiltesi Proje/ danismanlik 4.803
Egitim Fakdltesi Proje/ danismanlk 615.739
Fen Fakdultesi Proje/ danismanlik/analiz 163.617
Glzel Sanatlar Fakdltesi Cesitli kurslar 125.918
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Proje/ danismanlik 3.000
Mihendislik Fakultesi Proje/ danismanlik/analiz 873.134
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.Okulu Sportif kurslar/sportif élgimler 34.522
Yabanci Diller Yuksek Okulu Yabanci dil kursu 116.287
Adac Isleri Mesleki Teknoloji Y. Okulu Analizler 12.740
Bilgi Islem Merkezi Proje/ danismanlik 395.300
Sirekli Egitim Merkezi Kurslar 2.760
Adac Atolyesi Mobilya uretimi/dekorasyon 1.046.845
insektisit Atélyesi Bocek ilaci Gretimi/analiz 64.617
EKG Jel Atdlyesi EKG Jel Gretimi 522
Proses Atolyesi Ugak boyasi/gesitli boya ve tiner tGretimi 897.803
Rontgen Atélyesi Rontgen film banyosu tretimi 698.604
Diger Analizler 124.314

TOPLAM 221.545.954

3.7. Insan Kaynaklari Analizi

Sirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik ydnetim gibi insan kaynaklari ydnetimi de kurum basarisini
etkileyen 6nemli bir faktérdir. Bir kurumun stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru,
etkin ve verimli bir sekilde organize edebilmesi gerekir. Bunun igin de galisanlar bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. Hacettepe Universitesi, genel
personel ve lUcret politikalari gibi galisanlarinin hareket alanlarini kisitlayan bazi faktérleri géz onilnde
bulundurarak, insan kaynaklarini nasil gelistirebilecedini sirekli olarak sorgular ve bu dogrultuda caddas
tekniklerden yararlanir.

Hacettepe Universitesinin bazi birimlerinde munferit olarak calisanlarin géziinde kurum imajinin, calisma
ortaminin ve yodnetimin dederlendirildigi, calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin gelistirilmesine ve
kurulustaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin 6lglildigt anketler yapilmaktadir. Bu tip memnuniyet
anketlerin ileride Universite genelinde de yapilmasi, insan kaynaklarinin dogru olarak yonlendirilmesinde yol
gosterici olacaktir.

Hacettepe Universitesinin toplam 7737 calisani bulunmaktadir. Bunlarin 3548’i akademik, 4189'u ise idari
personeldir. 2001-2005 yillarn arasinda idari ve akademik personel sayilari Sekil 5'te gorilmektedir.
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Sekil 5: Yillara Gére Akademik ve Idari Personel Sayilari

idari personelin egitim durumlan incelendiginde; % 3,08 ‘i ilkokul, % 18,13'G ortaokul, % 32,98'i lise, %
24,82'si 6n lisans, % 18,43l lisans mezunu olup, % 2,26 'si ise yiksek lisans veya doktora derecesine sahiptir
(Sekil 6). idari personel genel olarak degerlendirildiginde yaridan fazlasinin tniversite egitimi almadigi dikkati
cekmektedir. Bu sonug idari personele verilecek hizmet igi egitimin 6nemini ortaya gikarmaktadir. Bu anlamda
80'li yillarda basarili bir sekilde strdirtlen hizmet igi editim programlarina yeniden islerlik kazandiriimasi
yararl olacaktir. Halen bazi birimler kendi imkanlari ile hizmet ici egitim vermeyi stirdirmektedirler.

Lisans vy vepokt. oY o.0kul

0,
18% 0, 3% 18%

Onlisans Lise
25% 34%

Sekil 6 idari Personelin Egitim Durumu

2004 yilindan itibaren Universitemiz idari personelinden 168 kisi stratejik ydnetim ve/veya toplam kalite
ydnetimi egitimi almistir. idari personelin hizmet ici egitim ile ilgili ihtiyac ve beklentilerinin saptanmasina
yonelik olarak yapilacak anket calismalari, gelecekte uygulanacak egitim programlarinin planlanmasi agisindan
son derece 6nemlidir.

insan kaynaklarinin yénetiminde énemli asamalardan birisi de motivasyondur. Hacettepe Universitesinde
akademik atama ve ylikseltmelerde uygulanan kriterler objektif olarak belirlenmistir, s6z konusu kriterler agik
ve anlasilirdir. Universitenin profesérliik, docentlik, yardimc docentlik, 6gretim ve arastirma gérevliligi
basvurulari ile ilgili olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu, calisanlari motive edici yonde bir etki
gOstermektedir.

Universitemizde akademik personelin “egitim” ile ilgili konularda editim calismalari 1998 yilinda Tip
Fakultesi'nde, Egitim Fakultesi'nin de isbirligi ile konferanslar seklinde baslamistir. Daha sonra bu egitimler
“Egitim Becerileri Seminerleri” adi altinda devam etmistir. Bu editimlerde; katiimcilarin yetiskin egitimi
ilkelerine uygun, interaktif teknikleri kullanarak ve yeterlilige dayah egitim yaklasimi ile egitim yapabilmeleri igin
gerekli beceriyi kazanmalari amaglanmigtir. Tip fakiltesi tarafindan gergeklestirilen bu seminerlerde 2005
yihinda farkli disiplinlerden 46 egitimciye, 2006 yili mayis ayi itibariyle ise 14 editimciye 40’ar saat egitim
verilmistir. 2005 yilinda Hacettepe Universitesi Senatosu, Egitim Fakiltesi Ogretim Uyeleri'nin katihmi ile
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Universite genelinde “Egitimcilerin Egitimi Programi”’nin baslatilmistir. Eylil 2006 tarihinden itibaren de
“Stratejik Planlama ve Yonetim Egitimi Programi”nin bagslatiimasina karar verilmistir.

Motivasyonel araglar arasinda takdir ve o6dullendirmenin de 6nemli yeri vardir. “Hacettepe Universitesi Odil
Yonergesi” gergevesinde Hacettepe Universitesi'nde calismis veya calismakta olan bilim ve sanat insanlarina
“Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odulleri” verilir.

Bunun yani sira Hacettepe Universitesi’ne 15, 20, 25, 30, 35, 40 yil hizmet vermis akademik ve idari personele
hizmet oddlleri verilir. Diger yandan her yil 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 13. maddesine istinaden
idari personelin yilda yaklasik 65 kisi 6édlllendiriimektedir.

Hacettepe Universitesi, 2001 yilindan itibaren déner sermaye kaynaklarindan uluslar arasi kongrelere sozlii

bildiri veya konferans vermek suretiyle katilacak 6gretim Uyelerine “Yurtdisi Kongre Katihlm Destegi”
vermektedir. Tablo 11’de bu destekten yararlanan 6gretim Uyelerinin yillar igindeki dagihmi gériilmektedir.

Tablo 11:Yurtdisi Kongre Katilim Destegi

DESTEKLENEN DESTEK VERILEN
YILLAR o GENEL TOPLAM (YTL)
Kisi SAYISI TURAR (YTL)
2001 43 667 28.696,38
2002 90 650 57.867,32
2003 95 1.000 93.415,10
2004 149 1.500 217.174,29
2005 167 1.500 240.463,24

Sonug olarak, Universitemizin amaglarini gerceklestirebilmesi icin mevcut insan kaynaklarini daha dogru, etkin
ve verimli bir bigimde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi,
motivasyonu, performans dederlendirilmesi ve o6lgimuine yodnelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve
calismalarla mimkin olabilecektir.

3.8. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére 01/01/2006 tarihinden itibaren Ozel
Bitceli Kuruluslar icinde yer almistir. Ozel biitgeli kuruluslar bu kanunda * bir bakanliga bagl veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yuritmek Uzere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus
ve calisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitgeli Kuruluslar;

Ayri tlzel kisilige haizdirler,

Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kilttirel alanlarda gérevlendirilebilirler,
Belli 6lgtide 6zerklige sahiptirler,

Kendilerine 6zgli mal varliklari bulunur,

Kendi gelir kaynaklari vardir,

Nakit idarelerini kendileri ydratarler.

5018 sayili Kanunun gegici 11. maddesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulan
doner sermaye isletmelerinin bitgelerinin, ilgili idarenin bitgesi iginde yer alacagi belirtiimektedir. Ancak bu
kanun kapsaminda kamu idarelerinde kurulmus bulunan doner sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya
kadar, bu idarelerin bitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandiriimasi ve muhasebe ile kontrol ve
denetimi Maliye Bakanlgi’nca yurirlidge konulacak yénetmelik ile belirlenecektir.

Bir kurumun amaglarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile yakindan ilgilidir.
Hacettepe Universitesinin mali kaynaklarini; hazineden alinan katki disinda, déner sermaye, kira, ikinci 6gretim
ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci harglari, sartli bagis ve yardimlar olusturmaktadir.

Universitenin 2006 yilinda % 47,37’si hazine yardimi, % 43,130 déner sermaye, % 9,51'i 6zgelir olmak lizere
toplam 536.908.000.- YTL'lik bltgeye sahip oldugu gérilmektedir (Sekil 7).

Universite arastirma projelerinin biitge kaynaklari arasinda DPT, i¢ kaynak (déner sermaye payi), TUBITAK, AB
ve diger kamu kurumlari ile 6zel firma destekli proje kaynaklari sayilabilir (Tablo 8).
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Sekil 7: Mali Kaynak Yapisi

Toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini gelecekte daha fazla sorgulayacaktir. Hacettepe
Universitesi bugiin mali kaynaklarinin toplaminin % 52.63'inl kendi imkanlariyla Gretmektedir. Gelecekte bu
oranin daha da ylkselecedine inanmaktayiz. Diger yandan, Universitenin amagclarini gergeklestirebilmesi igin
kaynaklarini 6zerk bir bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Hacettepe Universitesi'nin
kendi kaynaklarini bu sekilde kullanabilmesi mimkin goérinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk kullaniminin
kamusal denetimin disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak, kendi imkanlarimizla Urettigimiz
kaynaklari gelecekte artirarak, 6zerk kullaniminin saglanmasini amaglamaktayiz. Bunun yani sira, Universitelerin
toplum iginde oynadiklari rol géz 6nlne alindiginda, devlet bltgesinden gelen katkinin da gelecekte artarak
devam etmesi gerektigi inancindayiz.

3.9. GZFT Analizi

Ellibes harcama biriminin stratejik planlari ve tUniversitenin durum analizi dogrultusunda kurumun gtcli ve zayif
yonleri ile etkilenebilecedi firsat ve tehditler belirlenmistir (Tablo 12, 13).
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Tablo 12: Gigli ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1.  Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir tist yonetim

2. Stratejik Yonetim Yaklasimi

3.  lyi yetismis akademik personel

4. Akademik birimlerinin cogunun Tiirkiye'nin en
iyisi olusu

5. Lisans ve lisanstistii akademik program cesitliligi

6.  Bilimsel yayin sayis1 ve niteligi

7. Saglik sektoriindeki konum

8. Arastirma projelerine verilen destek

9. Kaynak yaratma kapasitesi

10. Kiittiphane hizmetleri

11. Tekno-kent varlig1

12. Kamuoyundaki olumlu imaj

13. Uluslararasi igbirlikleri

14. Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskiler
15.  Yerlegkelerin Baskentte olmasi

16. Halkin Hacettepe imajina duydugu giiven

Lall il

S

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Yo6netim Bilisim Sistemi

Iletisim ve koordinasyon

Lisanstistii/lisans 6grencisi orani

Ogretim tiyelerinin motivasyon eksikligi ve yar1
zamanli statiiye ge¢me egiliminin fazlalig1

Icten beslenme fazlalig

Danisman- 6grenci iliskisi

Ortak kullanima agik laboratuvar eksikligi ve
olanaklarmin verimli sekilde kullanilamamast
Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayis1 yetersizligi
Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi ol¢iistinde
kullanilamamasi

Merkezi veritabani uygulamalar1

Universite-is diinyast iligkisi

Universite dis1 proje gelirleri

Mezunlarla iletisi”m

Kariyer danisma hizmeti

Uluslararas1 8grenci sayisi

Yabanci 6gretim tiyesi istihdami zorlugu
Yardimcr arastiric (post doktora) ve ara teknik
personel sayis1

Hizmet igi egitim

Yabanci dil bilen idari personel sayisi

Tablo 13: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

10.
11.

12.
13.

Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve
bilim insanina talebin artmasi

Sanayinin iiniversite ile igbirligi talebinde artis

Ara teknik elemana duyulan ihtiyacta artig

Hem Kamu hem de Ozel sektoriin gelismesi nedeniyle
iggiicii talebinin artmasi

AB Programlari ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7,
Socrates-Erasmus programlart)

Kiiresellesme ile uluslar arasi yatirimlarin iilkemize yonelme
egilimi

Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasi

Devletin arastirma ve egitime verdigi 6nemde artis
TUBITAK, DPT projelerindeki artis

Geng Niifus yapisi

Stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme
¢alismalarinda pilot kurulus olmak

Yasl niifusun artis egilimi

ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu iilkelerinden grenci kabul
kosullarini zorlastirmast.

Universitelerde 6gretim elemani eksikligi

A

I~

11.

Vakif ve yurt disindaki tiniversitelerin beyin gociine neden
olmasi1

Ucret diisiikliigii nedeni ile bilim insan1 olma egilimlerinde
diistis

Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi

Universitelerin mali ve idari agidan 6zerk olmamasi
Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi diginda
belirlenmesi

Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin yetersizligi

Ogrenci aflar1 nedeniyle kalite diisiisii ve is yiikii artis1
Bazi meslek mensuplart igin meslek yasalarinin bulunmayisi
ve mevcut yasalarin giincellenmemesi

Orta 6gretim sisteminin kalitesi

Ulkenin teknolojik yonden disa bagimli olmast

57




3.10. Varsayimlar

Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflerin gerceklesmesi asadida siralanan kurum ici ve disi faktorlere
badhdir.

Universite igi

- Universite Ust ydnetiminin stratejik yénetim tarzini uygulama kararlihginin devam etmesi

- Universite calisanlarinin stratejik yénetim anlayisini benimsemesi ve bu dogrultuda gaba harcamasi

Universite Disi

- Hukimetin stratejik yonetim anlayisini sirdirmesi

- Siyasi ve ekonomik istikrarin devamliligi

- Avrupa Birligi perspektifinin devamlilig

- Savas, dogal afet gibi olaylarin olmamasi

- Yiksek 6gretimin Ulkenin 6ncelikli konularindan olmasi

- Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan biitge paylarinin artmasi
- Nitelikli isgticti agiginin devam etmesi

- Universiteye giriste merkezi sinav sisteminin olmasi

- Yuksek egitim ve 6gretim sistemine uluslararasi 6grenci talebinin artmasi
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4- STRATEJIK PLAN

4.1. MISYON, VIiZYON VE DEGERLER

3.1.1. Misyon

Hacettepe Universitesi evrensel dederler isiginda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak dlkenin
gelecedi icin Ustin nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki Gretimini toplum
yararina sunmayi gérev edinmistir.

3.1.2. Vizyon
Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan, verecedi egitim-6gretim, Gretecedi bilgi,

teknoloji ve sanatla tlkemizin gagdas uygarlk diizeyinin Gzerine gikmasina katkida bulunacak lider bir Giniversite
olmaktir.

3.1.3. Degerler
Hacettepe Universitesinde tiim faaliyetlere asagida belirtilen degerler yén verir.

o Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir. Her dizeyde yetkilinin eylem ve
kararlarindan dolayi hesap verme yukumltliga vardir.

e Adalet: Universite ydnetimi kurum calisanlari arasinda ayrim yapmaz, liyakata énem verir ve emege
saygl gosterir.

o Igbirligi, dayanisma ve paylasma: Universite calisanlari isbirligi, dayanisma ve paylasma anlayisi
icerisinde hareket eder.

o Yenilikgilik ve yaraticilik: Calisanlar yenilikgi ve yaratici diistince ve goriglerini serbestge dile getirir,
risk alir.

o Katihmcihk: Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede ydnetim sireglerine
katihr.

¢ Miikemmeli aramak: Calisanlar Universitenin tim faaliyetlerini silrekli olarak iyilestirmek ve
gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

e Gevrecilik: Universite calisanlari cevreye duyarlidir, dogal yasami korur ve gelistirir.

e Gelecege inanmak: Universite calisanlari gelecege (imitle bakar.

¢ Toplum yarar:: Universite faaliyetlerinde toplum yarari gézetilir.
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4.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amacg 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hacettepe Universitesi 1967 yilinda 892 sayili kanunla kurulmustur. Uzun vyillar Tirkiye'deki az sayida
Universiteden birisi olarak faaliyetlerine devam etmistir. Buglin Turkiye'deki ylksek 6gretim sistemi igerisinde
68'i devlet Universitesi ve 25’ vakif Universitesi olmak Uzere toplam 93 Universite yer almaktadir. Egitim-
O0gretim, arastirmayla birlikte evrensel dlizeyde universitelerin temel iglevleri arasinda yer almaktadir. Bu
faaliyet TUrkiye'deki 93 Universitenin tamami tarafindan da sirdarilen ortak bir faaliyettir. Cagdas egitim-
o6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin saglanmasi, egitim-6gretim arag ve gereglerinin saglanmasi,
editim-6gretim kadrolarinin sadlanmasi, egitim-6gretim stireg ve mifredatlarinin belirlenmesi cergevesinde
olusmaktadir.

Hacettepe Universitesinin editim-6gretim agisindan 93 {niversitenin en iyisi olmasi igin yukarida belirtilen imkan
ve kaynaklarin 92 Universiteden daha iyi saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle Hacettepe Universitesi sz
konusu imkan ve kaynaklari cagdas egitim-6gretimin gereklerine uygun olarak eksiksiz saglamak amacindadir.

Stratejik Hedef 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuar mekan
ihtiyaglarinin % 50’sinin yatirrmlari tamamlanmis olacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinin egitim-6gretime iliskin fiziksel mekanlarla ilgili stratejisinin basarisini élgecek
bir aractir. Bu hedeften beklenen sonuglar, gagdas egitimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin saglanmasi ve
birimlerin program gesitliliginin artmasi olacaktir.

Birimlerin derslik sorunlarindan dolay! uygulamaya gegiremedigi program cesitlendirmeleri, 6grencilerin kendi
ilgi alanlarina yonelik dersler alarak bilgi birikimlerini uzmanlik cercevesinde artiracaktir. Ayrica, kalabalik
dersler igin yeni sube acilmasi olanaklari artacak, derslik basina diisen 6grenci sayilari azalacak ve bdylece
6grenci merkezli egitim uygulamasi icin olanak yaratilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (projeksiyon
cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglar karsilanacaktir.

Ogretim arag-gerecleri 6gretimi gelistirmenin vazgecilmez unsurlaridir. Gelisen egitim teknolojilerinin sinif
ortamlarina tasinmasi c¢agdas ve oncu bir Universite olmanin geregdidir. Bu hedef, cagdas editim-6gretim
agisindan gerekli 6gretim materyalinin rahatgca kullanimina olanak saglayacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: 2011 yilina kadar, basim igin yayin komisyonundan gegen ders kitaplarinin
tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Universitemizde yuritilmekte olan derslerin verimliliginin artmasi 6grenciye sunulacak ders materyalinin varligi
ve niteligiyle yakindan iliskilidir. Ozellikle her hafta islenecek ders iceriklerine &grencilerin kolaylkla
ulasabilmeleri ve derse hazirlikli gelmeleri daha uygun bir 6grenme ortaminin yaratiimasinda esastir. Bu
nedenle, Universitemizin, ders kitaplarini basma konusundaki politikasinin devam etmesi gerekir.

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, yiiriitiilen derslerin %100’iiniin igeriklerinin web ortamina
aktarilmasi saglanacaktir.

Odgrencilerin sadece basili gretim materyali ile dedil ayni zamanda elektronik ortamlarla da desteklenmesi
gerekir. Gunimizde internet teknolojisi yaygin olarak kullaniimakta olup, Universitemiz akademik birimlerinde
O6grenci ve 6gretim Uyelerinin internet erisim olanaklarinin (Universite igi intranet ve internet tabanli egitim)
gelistiriimesi amaglanmaktadir. Bu gergevede 6ncelikle ders igeriklerinin internete yerlestiriimesi, daha sonraki
asamada ders notlarinin ve kullanilan slaytlarin internete aktarilmasi ciddi bir 6nem tasimaktadir.

Bu hedefle Universitemiz egitim-6gretim alaninda ders materyali lretimini desteklemis ve sadlamis olacaktir.
Ogrenciler .gac_;lsmdan da 6nemli bir ihtiyag giderilmis olacaktir. Elektronik ortamda_. ders notlari sunumu ve
Hacettepe Universitesi basimi ders kitaplarinin baska Universitelerde okutulmasi ile Universitemizin prestiji de
artacaktir.
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Stratejik Hedef 1.5: Tiim 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin egitimi
programini tamamlamalari saglanacaktir.

Ogretimi gelistirmede anahtar unsur 6gretim elemanlari ve onlarin kalitesidir. Kaliteyi iyilestirmenin
araclarindan birisi de 6gretim elemanlarinin editicilik yeterliklerinin gelistiriimesidir. Bu konuda bagslayan
calismalarin 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / cift ana dal
programi acilmasi saglanacaktir.

Universite icinde, yan dal / cift ana dal gibi program cesitlilijine gidilmesi ve disiplinlerarasi programlara yer
verilmesi, hem basarili 6grencilerin 6niini acacak hem de mezunlarin is yasamindaki istihdam firsatlarini
arttiracaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS’'ne (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

AKTS, Bologna Siirecinin gereklerinden birisidir. Egitim programlarinin AKTS’ye uyarlanmasi ve diploma eki
verilmesi; hem 6grenci hareketliligini (bizden baska Ulkelere, baska Ulkelerden bize) tesvik edecek hem de
mezunlarimizin Avrupa isglcu piyasalarinda dolagimini destekleyecektir. Bu uyarlanma galismasi, ayni zamanda
Bologna Sureci kapsaminda tlkemizin yliklenmis oldugu sorumlulugun da bir geregidir.

Stratejik Hedef 1.8: 2007 yili sonuna kadar egitim programlari giincellenecektir.

Program gelistirme, surekli bir galismadir. Programlarla iliskili paydaslarin (birey, isveren, toplum vb.) ihtiyag ve
beklentileri, programlarin yasamla iliskilendirilmesi, editim programlarinin slrekli gdzden gegirilmesini ve
glincellenmesini gerektirir. Bir ylksekégretim kurumunun, dis cevrede meydana gelen dedisimlere zamaninda
uyum sagdlayabilmesi o kurumun varhgini stirdtirebilmesi agisindan kritik 6nem tasir.

Stratejik Hedef 1.9: 2011 yih sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon
calismalarina baslanacaktir.

Kalite guvence sistemleri ve akademik dederlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi konusu, caddas
ylksekdgretim sistemlerinin geredidir. Bu gereklilik Bologna Siirecinin de bir pargasidir. Ayrica, Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan yurirlige konulan bir Yonetmelikle ulusal diizeyde kalite glivence sistemlerinin olusturulmasi
dngorilmektedir. Universitemiz programlari ve diplomalarinin da ulusal ve/veya uluslar arasi akreditasyon
kurumlar tarafindan taninmasi, Universitemizin uluslar arasi diizeydeki taninirhgini ve mezunlarimizin Avrupa
isglicti piyasalarinda dolagimlarini artiracak ve dis Ulkelerde daha st 6grenime devam  olanaklarini olumlu
yonde etkileyecektir.

Bu hedefle Universitemiz daha énce basladigi ve stratejik plan galismalarina paralel olarak strdirdtgl TKY
anlayisini bitin birimlerine yaymis olacaktir. Diger bir deyigle, Hacettepe Universitesinde egitim-6gretimde “hi¢
bir seyin tesadifen gerceklesmedidi” tescillenmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1. 10: 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15'e
diisiiriilecektir.

Universitemizin tim boyutlarinda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da uluslar arasi standartlara erisilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve AB llkelerinin gostergeleri temel alinarak olusturulmustur. Oranin
ylUksek oldugu bolumlerde ders veren 6gretim elemani (profesér, dogent, yardimci dogent, 6gretim gorevlisi,
okutman) sayisinin arttiriimasi ile ideal orana ulasilacaktir.

Stratejik Hedef 1.11: 2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

Universitemizin tim boyutlarinda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da uluslar arasi standartlara erisilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve AB llkelerinin gostergeleri temel alinarak olusturulmustur. Hedef 1.1'de
ongorilen fiziki yatirnmlarin gergeklestirilmesiyle bu hedefe erisilmesi tasarlanmaktadir.
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Stratejik Hedef 1.12: 2011 yili sonuna kadar o6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma,
beslenme, saghk, spor, kiiltiirel vb.) iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulasmasi saglanacaktir.

Gelismis ulkelerde 6(_“:]renci|ere"sunulan hizmetler (barinma, beslenme, saglik, spor, k[JItl'JreJ vb.) son yillarda
daha da 6nem kazanmistir. Universitenin bir yasam alani oldugu dikkate alindiginda, Universitemizin bu
kapsamdaki hizmetlerini gelistirmesi, egitim ortamlarina da olumlu bicimde yansiyacaktir.

Universitemizin Saglk Kiiltir Spor Daire Baskanlifinca &grenciye verilen hizmet harcamalarinin dagihimi 2006
yilinda % 23.8 ‘i beslenme, %12,1 i barinma, %10,9 u saghk, %6,2 kultir ve spor,%48,6 si diger 6grenci
giderleridir. Bu miktar bir 6nceki yila gore toplamda %22,4 oraninda artis géstermistir (Sekil 8).

10.000.000-
9.000.000-
8.000.000
7.000.000- OBeslenme
6.000.000 O Barinma
5.000.000- B Saglik
O Kultiir ve Spor
4.000.000- .
H Diger
3.000.0001
2.000.0001
1.000.0001
0-

2003 2004 2005 2006

Sekil 8: Beslenme, Barinma, Sagdlik, Kiltlr ve Spora Ayrilan Pay

Stratejik Hedef 1.13: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danismanhk
hizmetlerinden memnuniyet orani %50’ye yiikseltilecektir.

Genel olarak danismanlik hizmetleri, 6grencinin Universite yasaminda 6nemli bir yer tutar. Bu hizmetler,
6dgrencinin Universiteye ilk adimi atisindan is diunyasina girisine kadar gegen tum slreci kapsar. Bu sirecte
akademik danismanhk hizmetleri, 6grenci basarisi agisindan buylk 6nem tasir. Bu hizmetin iyilestirilmesinin
6grenci gelisimi tGzerinde olumlu etkilerinin olacagi tasarlanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.14: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ogrencilerin en az %5’inin
uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Uluslar arasi 6grenci degisimi, Gniversiteler acgisindan bir kiltirel zenginlik anlamini tasir. Bu nedenle, agirlikh
olarak ERASMUS projesi kapsaminda vydirutilen dedisim programindan daha fazla bolim ve daha fazla
6grencinin yararlanmasi hedeflenmektedir. Bdylece, Universite yasaminda yurt disi deneyim yasayan 6grenci
sayisi giderek artacaktir. Odrenci degisimi konusu, ayni zamanda Bologna Siirecinin de temel hedeflerinden
birisidir. Bu baglamda, her 6grencinin Universite yasaminda en az bir kez yurt disi deneyimi yasamasi
hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 1.15: 2011 yih sonuna kadar, iiniversite igi, liniversiteler arasi ve yabanci
iiniversitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

Universitelerde, birimler arasi, Universiteler arasi ve disiplinler arasi calismalar giderek artmakta ve bu
calismalar tesvik edilmektedir. Bu anlayisin bir parcasi olarak, hem ulusal diizeyde hem de uluslar arasi
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diizeyde “ortak diploma” programlari yayginlasmaktadir. Bu gaba ve ortakliklarin daha da gelismesi, rekabet ve
kaliteyi de beraberinde getirebilir. Bu yaklasim Bologna Sirecinin de (Berlin-2003) bir pargasidir.

Stratejik Hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek
“akademik degerlendirme mekanizmalari” olusturulacaktir.

Akreditasyon slrecinin bir unsuru olarak, mezuniyet asamasindaki 6grencilerin basari dizeylerine iliskin 6lgme
ve dederlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi, ciktilarin niteligi ve hedeflerle giktilar arasindaki iligkiyi
gormek bakimindan biyidk 6nem tasir. Kalite guvence sisteminin bir pargasi olarak bu tir isleyislerin
olusturulmasi, 6gretim sureci hakkinda doénut saglayacak ve streglerin iyilestiriimesine iliskin 6nlemler igin
ipuglari verecektir.

Stratejik Hedef 1.17: 2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

Gunumuzde gelisen internet teknolojisi gerek 6grencilerin editiminde ve gerekse mezunlara yonelik egitimde
ciddi olanaklar saglamaktadir. Uzaktan egitim sisteminin altyapisinin olusturulmasiyla gelismekte olan
Universitelere bazi modiler programlarin Universitemiz tarafindan aktariimasi, bazi formasyon ve gelisim
kurslarinin  verilmesi, mezuniyet sonrasi egitim, toplum egitimi gibi konular Universitemiz 6gretim
elemanlarinca aktarilabilecektir. Ayrica gelistirilecek olan altyapi sayesinde internet ortaminda bazi segmeli
dersler aktarilabilecek ve internet ortamina gereksinim duyulan yeni hedefler olusturulmasi da saglanacaktir.
Ornegdin bu programla baska Universitelere de egitim verme olanagi saglanabilecektir.

Stratejik Amacg 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji liretmek

Hacettepe Universitesi misyonu geredi evrensel bilime katki yapacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yuritme kararliidindadir. Universitemiz, Glkemizdeki Gniversiteler icinde bu alanda en 6énde gelen kurumlar
arasindadir ve uluslararasi siralamalara girebilen ender (niversitelerden biridir. Onimizdeki bes yil icinde
Universitemiz konumunu giiclendirerek siirdiirmeyi ve uluslararasi siralamalarda daha iyi dereceler elde
edebilmeyi amaglamaktadir. Onemli bir arastirma kdltiiriine sahip olan Hacettepe Universitesi, gerek Arastirma
Birimi Uzmanlar Kurulu, gerekse fakilte ve yiksekokullar igindeki kurullar aracihidi ile liyakata dayal ve
rekabete aclk bir arastirma destedi sistemi olusturmustur. Bununla birlikte Universite bilim politikasini
saptayacak bir yapilanmaya ihtiyag vardir.

Diger yandan, Universitede elde edilen her turlt veri kalitesinin artirilmasi, yapilan 6lglimlerin ve kullanilan
modellerin uluslararasi standartlarda olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik plan déneminde 6zellikle rekabete
dayall arastirma projelerinin sayi ve butgelerinin artirilmasi, uluslararasi projelerde yer alinmasi, yonetici ya da
koordinator olunmasi amaglanmaktadir.

Stratejik hedef 2.1: 2007 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak liniversite bilim
politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

Universitemizde yilda SCI/SSCI/AHCI kapsamina giren 1500 civarinda yayin yapilmaktadir. Ancak, arastirma
faaliyetlerinin planlanmasi, yoénetilmesi ve etkinliginin artirilmasina yonelik bilim politikasini belirleyecek
akademik bir yapilanmanin olusturulmasina ihtiyag vardir. Bu mekanizmanin uUniversite iginde farkh birimler
arasinda sinerji olusturacak sekilde yasama gecirilmesi de énemlidir.

Bu yapilanma ile Universitenin bilim politikasinin hem genel olarak hem de birimler diizeyinde belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Gretim ve uygulamaya yo6nelik arastirmalara oncelikle destek verilecektir.
Arastirma ve bilim ile ilgili performans 6lglimleri, uluslararasi standartlar cercevesinde belirlenen gostergelerle
izlenecek ve arastirma yapan birimlerin i¢ ve dis denetimleri yapilacaktir.

Stratejik hedef 2.2: 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Bu hedef dogrudan dogruya evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji Gretimini artirmaya yéneliktir
ve bu anlamda Hacettepe Universitesi’nin vizyonuna ulasmasina katki saglar niteliktedir. Bu kaynadin bir
bolimu kamu bir bolimu de isletme gelirleri yoluyla saglanacaktir.

63



Stratejik hedef 2.3: Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina
kadar en az iki katina gikarilacaktir.

Universitemizde arastirma potansiyelinin artmasi, arastirmaya ayrilan kaynaklarin artmasi ile dogrudan
iliskilidir. Universite i¢ kaynaklarinin sinirli oldugu disinildiginde, dis kaynak temininin &nemi ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle yurtici (DPT, TUBITAK, kamu ve 6zel kurumlar vb.) ve 6zellikle yurtdisi arastirma
fonlarindan kaynak saglanmasi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle yurtici ve yurtdisi cok ortakli proje sayisi
ve butgesinin artirlmasi amaglanmaktadir.

Stratejik hedef 2.4: 2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim iiyesi
sayisl en az ii¢ katina cikarilacaktir.

Ogretim Uyelerinin uluslararasi iliski ve deneyimlerinin artiriimasi sayesinde hem verdikleri egitim hem de
bilimsel faaliyetlerinin kalitesi ve verimlilii artacaktir. Ayrica bu programlara katilim, Universitemizin
uluslararasi taninirhliginin da artmasini saglayacaktir. Bu hedef dogrultusunda, 6gretim Uyelerinin uluslararasi
degisim programlarina katilmasi tesvik edilecektir.

Stratejik hedef 2.5: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Bu hedefle Universitemizce diizenlenen bilimsel toplantilarin sayisi artirilarak Urettigimiz bilgi ve teknolojinin
uluslar arasi 6lcekte paylasimi ve sahip oldugumuz arastirma ve arastirici potansiyelinin tanitimi saglanacaktir.
Bunun yani sira diizenlenecek bilimsel toplantilar aracilidiyla, uluslar arasi ortakliklarin gelistirilmesi ve ulusal /
kurumsal kiltiran tanitimi da amacglanmaktadir.

Stratejik hedef 2.6: Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi
2011 yili sonuna kadar iki katina gikarilacak.

Yapilan bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen bilginin uygulamaya gegirilerek llkemize katma deger
kazandirmasi oncelikli gorevlerimizden birisidir. Uygulamal proje sayisi ve bultgesinin artirimasiyla, tlkemiz
ekonomi ve refahina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Stratejik hedef 2.7: 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

Yapilan bilimsel galismalarin teknolojik uygulanabilirliginin géstergesi, alinan patent sayisidir. Bu baglamda,
Universitemizde yapilan arastirmalardan 6zgin ve uygulanabilir sonuglar elde etmek amaciyla patent
basvurulari tesvik edilecektir.

Stratejik hedef 2.8: 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde c¢ikan Hacettepe
adresli yayinlar icin tesvik verilecektir.

Uluslararasi alanda Universitelerin basari siralamasinda “Nature” ve “Science” dergilerinde yayimlanan arastirma
makalelerinin sayisi dnemli bir dlglttir. Bu nedenle, s6z konusu dergilerde yayimlanan Universitemiz adresli
makale sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) giliglendirilecek.

LisansUsti editimin en ayiricl 6zelligi her seyden gok arastirmaya ve yeni bilgi Giretimine dayali olmasidir. Yeni
bilgi tretimini kritik hale getiren, ‘6nemli’ problemlere yanit bularak insan yasamina katki yapmasidir. Bu
ylzden tez arastirmalar lisansustl egitimde yasamsal bir 6neme sahiptir. Tez arastirmasi, 6grencinin pasif ve
alici bir devreden, etkin, Uretken, kendi kendini editen bir devreye gegmesini saglar. Ayrica, 6grencinin
girisimcilik, yaraticilik, karar verme, sebat gibi yeteneklerini artirir ve daha 6nce bilinmeyen ve bulunmayani
yaratma zevkini verir. Lisansisti editimin kalitesinin artmasi, bir sonug (rlin olan tez kalitesinin artmasi ile
ilikilidir. Bircok Universitede lisansustl egitim, 6zellikle de doktora egitimi Universitenin egitim faaliyetlerinden
cok, arastirma ve bilim faaliyetleri iginde kabul edilmektedir. Avrupa Universiteler Birligi'nin “Quality Culture
Project” adli calismasinda da doktora egitimi dogrudan arastirma ve bilim alt bashidinda ele alinmistir. Bu
stratejik planda da, doktora egitiminin bilim ve arastirma bashidi altinda ele alinmasi distnilmistir. Ne yazik
ki, halen gecerli olan mevzuatta Universitelerin bilim ve teknoloji alanindaki gorevleri ile akademik personelin
mesai ve gorev tanimlarini Maliye Bakanldi agisindan belirleyecek diizenlemeler mevcut dedildir. Bu nedenle,
“egitim” alt bashd! altinda gecen doktora egitimi tez yapma sirecinden ¢ok “ders alma sireci” ile 6lglilmektedir.
Stratejik planin basarisi agisindan bu anlayisin da dedismesi gereklidir.
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Stratejik hedef 3.1: 2007 yili sonuna kadar lisansiistii programlar giincellenecektir.

Lisansustl editim programlarinin yapisal olarak analizleri yapildigi zaman; bazi programlarda gok sayida ders
oldugu, buna karsilik bu derslerin bir bolimin vyillardir agilmadidi, yine derslerin ¢odunun yillardir
glincellenmedigi dikkati gekmektedir. Bu nedenle Universitemiz senatosunun 05.04.2006 tarihinde aldidi kararla
5 yildir agilmayan program ve derslerin kapatilmasi kararini almig ve 2006-2007 editim-6gretim yili itibariyla
uygulamaya koymustur.

Ayrica, lisanslstl egitimde 6grencilerin kendi potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir ortam olusturulmasi
gereklidir. Bu anlamda, 6dgrenciler bireysel ilgileri dogrultusundaki dersleri, kendi programlarinin sinirlarini asan
alanlardan dahi olsa, segmeli ders olarak alabilmelidirler. Bu nedenle, programlardaki segcmeli ders yelpazesinin
genigletilmesi gerekir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, lisanststlii editim programlarinin  program verimi ve ders verimi agisindan
yeniden analiz edilmesi ve caddas egitim-6gretimin gereklerine uygun olarak glincellenmesi gerekmektedir.

Stratejik hedef 3.2: 2007 yihi sonuna kadar doktora derslerinin tekrari onlenecek, derslerin esas
anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

Doktora streci ayni zamanda Odrencilerin genis ufuklu ve yaratici olmalarini saglamalidir. Bu nedenle,
6grencilerin  zengin bir egitim deneyimi kazanmalari amaciyla kendi alanlari disindaki alanlarla iletisim
kurmalari, ders aldiklarn konulari gesitlendirmeleri gereklidir. Birgok anabilim dalinda lisansusti dersler iginde
baska anabilim dallarinin esas konusu olan dersler agiimistir. Bu derslerin esas anabilim dallarindan alinmamasi
hem egitim dizeyini olumsuz olarak etkilemekte hem de 6grencilerin farkli disiplinlerden elde edecegi bilgi,
g6rgl ve iletisim deneyimini azaltmaktadir. Ayrica, farkh anabilim dallarinin 6grencileri arasinda iliski de
kurulamamaktadir. Baska anabilim dallarinin 6grencileri ile karisik ders yapilmasi, hem bir zenginlik kaynagi
olacak hem de o anabilim dalinda ders kalitesi ve 6grenci beklentisini olumlu yénde etkileyecektir.

Stratejik hedef 3.3: 2011 yil sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci sayisi %30
artirilacaktir.

Universitelerin. astirma potansiyelinin artirilmasi lisansisti editim gdren dgrenci sayisinin artmasiyla iliskilidir.
Halen, Universitemizde 18,6 lisans 6drencisine 1 doktora 6grencisi dismektedir. EJitim gorevini aksatmadan
arastirma potansiyelinin artirilmasi 6zellikle doktora editimi goren 6dgrenci sayisinin artirilmasiyla mumkan
olabilir. Ustelik, tlkemizde yeni kurulan Universitelerin 8gretim elemani ihtiyac dikkate aldiginda, égretim Gyesi
aciginin kapatilmasi agisindan doktora editimi giderek 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, stratejik plan
déneminde Universitemizin lisanststi/lisans 6grenci oraninin artirilmasi hedeflenmektedir (Sekil 9).

Sekil 9: Doktora Programlarina Kayith Ogrenci Sayisi

2001 2002 2003 2004 2005

Stratejik hedef 3.4: 2011 yih sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami
genisletilecek ve 6grenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

Ulkemizde yeni Universitelerin kurulmasi, niifus yapisi, gelisme potansiyeli ve uluslar arasi gdstergeler géz
6nine alindidinda bir zorunluluktur. Bu nedenle 6numuzdeki yillarda her alanda 6gretim Uyesi yetistiriimesi ve
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halen var olan agigin kapatilmasi igin ciddi atilimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla, Universitemiz
misyonuyla da tutarl olarak, “6gretim Uyesi yetistirme programi (OYP)” baslatiimistir. Universitemiz 8gretim
elemani potansiyeli, bilim ve teknoloji altyapisini kullanarak Ulkemizin gelecegi icin Gstlin nitelikli 6gretim
Uyeleri yetistirmeyi gérev kabul etmektedir. Bu noktadan hareketle halen Universitemizde saglik bilimleri
alaninda uygulanan OYP’ nin diger alanlara da yayginlastirilarak 8grenci sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Stratejik hedef 3.5: 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina doniistiiriilecektir.

Universitemizde tamamlanan doktora tezlerinin gok az bir bélimi yayina déniismektedir. Bu duruma yol acan
etmenler arasinda; 6grencinin bu konuda bir sorumlulugunun olmamasi, bazi durumlarda tez kalitesinin yetersiz
olusu veya 0Ogretim Uyesi is yukinin fazla olmasi sayilabilir. Tez calismalar sonucunda elde edilen bilgi ve
bulgularin yayina dénismemesi halinde bilimsel ortamda kullaniimasi mimkin olmamaktadir. Bu nedenle
Universitemiz, tez calismalarinin yayina dénistirilmesini tesvik edecek dnlemler alarak, yayina déniisen tez
oranini artirmayi hedeflemektedir.

Stratejik hedef 3.6: 2008 yili sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin “bilim etigi” uygulamalari
konusunda egitim almalari saglanacaktir.

Arastirma yapmak lisansistl editimin bir pargasi oldugundan, lisansilistii 6grencilerinin ayni zamanda bilim etigi
acisindan ylksek dederlere sahip olmasi beklenir. Bu konuya 6nem verilmediginde, telafisi glic ve uzun vadede
tim akademik yasami olumsuz etkileyecek sonuglar dodabilir. Halen, Gniversitemizde bu konularda standart ve
yaygin bir egitim programi yoktur. Boyle bir programin gelistiriimesi ayni zamanda etik bilincin kurumsal
dizeyde artinlmasina da katkida bulunacaktir.

Stratejik hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar “iyi Laboratuar Uygulamasi” (iLU) yayginlastirilip
laboratuvarda calisacak elemanlarin %100’iiniin bu egitimi almalari saglanacaktir.

Arastirma egitimi ayni zamanda calisma disiplini kazandirmaya yéneliktir. Iyi laboratuvar uygulamalari, hem
laboratuvarda is giivenliginin artirlmasi hem de daha kaliteli veri elde edilmesi igin gereklidir. Ayrica, kullanilan
farkli kimyasallarin, biyolojik 6rnekler ve materyalin gevre kirliligine yol agmasi ve insan saghgini etkilemesi
olasidir. Tum bu nedenlerle laboratuvarda galisan/galisacak tiim elemanlarin standart ve yaygin bir egitim
programindan gegirilmesi gereklidir.

Stratejik hedef 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak gegiren
ogretim liyesi sayisi iki katina gikartilacaktir.

“Odretim (iyelerinin arastirma icin ayirdiji zaman yiizdesi” bilimsel arastirma ile ilgili uluslararasi temel
gOstergeler arasindaki dnemli performans olgltlerinden biridir. Bu 06lgit kurum iginde bilimsel arastirmaya
ayrilan zaman ile genel bilimsel Uretim arasindaki iliskiyi kurmak bakimindan 06nem tasimaktadir.
Universitemizde égretim (yesinin is tanimlarinda dogrudan arastirma icin ayrilacak bir mesai bulunmamaktadir.
Bu ylizden, stratejik plan ddéneminde, arastirmaya ayrilan zamanin olgllmesi ile ilgili calismalar yapilmali,
dgretim Uyelerinin arastirma zamanlarini nasil gegirdiklerine dair 6lgiitler gelistiriimelidir. Universitemiz bu
stratejik plan déneminde Odgretim Uyelerinin arastirma faaliyetlerine ayirdigi zaman ylzdesini artirmayi
hedeflemektedir.

Stratejik Amac 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim
sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve ozerk
kullanimini saglamak.

Yénetimin bilim veya sanat oldugu tartismalari uzun vyillar 6ncesinden buglinlere kadar slregelmistir. Buglin
yonetimin her iki yoninin de vurgulanmasi gerektigi gergedi kabul gérmektedir. Ancak, giderek artan oranda
bilimsel yéntemlerin yonetim alanina egemen oldugu gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, yonetim artik bir bilim
alani olarak dederlendiriimekte ve bu alanda lisans, lisansisti ve doktora diizeylerinde editim programlari
verilmektedir. Yénetim bir taraftan 6greti alani olarak kendisine bilimsel ortamda yer bulurken, diger taraftan
uygulamada her gegen gin gelistirilen yeni yontem ve tekniklerle 6rgitlerin daha verimli ve etkili olmalari
ybnunde gaba sarf etmektedir.

GlUnimdizin kiresellesen diinyasinda evrensel standartlara ulasmanin ilk adimi, her alanda kalite anlayisini
benimsemek ve kalite uygulamalarinin strekliligini saglamaktir. Stratejik Toplam Kalite Yonetimi (STKY)
felsefesi, temelini Toplam Kalite Y&netiminden almis ve toplam sistem bakis agisi Uzerine kurulmustur. Bu
felsefede kalite sadece mdusterilere satilan (rGn ve hizmetlerle sunulan bir igerik dedil, kurumun tim
performansinin bir yansimasi olarak gorilmektedir. Glnimizde kurumlarin performanslari direkt olarak
Urdnlerinden ziyade bir bitlin olarak kalitelerinin yansimasi olarak gortlmektedir.

Universitemiz bu anlayis icerisinde hizmet sundudu kesimlerin ve icinde bulundugu cevrenin duyarhliklarini
dikkate alan Stratejik Toplam Kalite Yonetimi yaklagimini benimsemektedir.
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Universitemiz 2006 yilinda %43.13'G déner sermaye, %9,51'i 6z gelirler, %47,37’si hazine yardimindan olmak
Gzere toplam 536.908.000.-YTL'lik toplam biitgeye sahip oldugu goérilmektedir. (Sekil 7)

Gelecekte toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini daha fazla sorgulayacaktir. Bu durumda,
kendi gelirlerini yaratan ve toplumun sirtina yiuk olmadan topluma en ylksek faydayr saglayan kurumlar
toplumun gdziindeki en itibarli kurumlar olacaklardir. Hacettepe Universitesi'nin mali kaynaklarinin ¢ok énemli
bir b6limunu kendi imkanlariyla Gretebilecegine inanmaktayiz.

Universitemizin amaglarini etkili bicimde gergeklestirebilmesi acisindan kaynaklarini  6zerk bigimde
kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Hacettepe Universitesi'nin kendi kaynaklarini ézerk
bicimde kullanabilmesi mimkin gériinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk kullaniminin kamusal denetimin disinda
olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak gelecekte kaynaklarimizin 6nemli 6lglide kendi imkanlarimizla
Uretmeyi ve 6zerk bigcimde kullanmayi amaglamaktayiz.

Stratejik Hedef 4.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin calisma usul
ve esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

Bu hedef STKY anlayisinin uygulanabilmesi igin Universitemizin hem bir bitiin olarak hem de birimler, siiregler
ve pozisyonlar bazinda gorev, yetki ve sorumluluklarin ve is yapma bigimlerinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.2: 2008 yih sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan
birimlerinin sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirilmasini saglamak.

Hazine yardimi disinda yaklasik 380 doner sermayeye katki yapan birim, kira gelirleri, yaz okulu gelirleri, ikinci
dgretim gelirleri ve o6grenci har¢ gelirlerinden Universitemiz 6z gelir kalemleri olusmaktadir. Bu hedef
Universitenin mali kaynaklarinin énemli bir kismini kendi Urettigi hizmetler ve projelerden saglamasi ile ilgilidir.
Bu hedefin basarilmasi Tlirk Gniversite sistemi iginde farklilagabilme ve mali 6zerklige zemin olusturabilmenin 6n
kosulu olarak gortlmektedir.

Stratejik Hedef 4.3: 2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde yoéneticilerin
belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin agirhikh olarak rol almasini
saglamak.

Kurumlarin basarisinda yénetim goérevi yapan cgalisanlarin belirlenmesi kritik 6nemli bir karar sireci olarak
gorilmektedir. Bu hedef yonetimde katiimi, objektif karar verme mekanizmalarinin olusturulmasini ve
kurumsallasmayi saglama bakimindan 6nem tasimaktadir.

Stratejik Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyr1 tamamlayarak
veri iretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Gunumuzde bir kurumun hem ic hem de dis cevrede olup bitenleri dederlendirecek ve kullanilabilir bilgiye
donustirecek mekanizmalari kurmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bilgiye ve veriye dayanmayan kararlarin
bir kurumu basariya gé6tirmesi miumkin dedildir. Bu cercevede Universitemizde Bilgi Yonetim Sisteminin
kurulmasi ve kurum stratejilerine uygun olarak igletiimesi her alanda alinacak kararlarin isabetli olmasina
yardimci olacak en 6nemli unsurlardan birisi olarak gorilmektedir.

Stratejik Hedef 4.5: 2008 yilh sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve
Kalite Olgiitleri gelistirme altyapisini tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini
saglamak.

Universitemizin amaclarini ve dolayisiyla vizyonunu gerceklestirmek (izere belirledigi alt hedeflere ulasip
ulasamadiginin belirlenebilmesi icin mevcut performans 6lgim yoéntemlerinin gelistiriimesi ve bu sireci bilingli
bir sekilde yonetmesi zorunlulugu vardir. Ayni zorunluluk Stratejik Toplam Kalite YOnetimi felsefesini
benimsemis olan Universitemiz igin kalite dlgltlerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi igin de gegerlidir.

Stratejik Hedef 4.6: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yodneticilerine
Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

Universitemizin benimsemis oldugu Stratejik TKY felsefesinin basariyla uygulanabilmesi tim calisanlarinin ve
ozellikle de her diizeydeki y6neticilerinin bu yaklasimi 6ziimsemesine ve gereklerini yerine getirmesine baghdir.
Bunu gergeklestirmenin yolu da editimden gegmektedir. 2004 yilindan itibaren 226 akademik 168 idari olmak
Uzere toplam 394 galisanimiz bu egitimi almistir. 2011 yil sonunda tim calisanlarimiza bu egitim verilecektir.

67



Stratejik Hedef 4.7: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina
hizmetigi egitim verilerek siirekliligini saglamak.

Bir kurumun basarisinda bitlin galisanlarin katkisina gereksinimi vardir. Her alanda ortaya gikan dedisim ve
gelismeleri izleyebilen, 6zimseyen ve bunu isine yansitabilen calisanlara sahip olmak Universitemizin
amaglarina ulasabilmesi bakimindan énemli gérilmektedir.

Stratejik Hedef 4.8: 2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuar, ara¢ gereg vb.)
kullanimi ile ilgili veri liretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

Bu hedef Universitenin dzellikle kendi trettigi kaynaklarini 8zerk olarak kullanabilmesi ile ilgilidir.

Universite kaynaklarinin verimli kullanilmasi bakimindan géz &niinde bulundurulmasi gereken kaynaklarin
basinda mevcut ve potansiyel fiziki kaynaklar gelmektedir. Bu hedef her tirli alan, bina, derslik, laboratuvar,
arag-gereg vb fiziksel kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 4.9: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi kaynaklari 6zerk
bicimde kullanabilmesi igin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemizin kaynak yapisina bakildiinda (Sekil 7) kaynaklarinin yaklasik yarisini kendi faaliyetleri ile
Urettigi gortlmektedir. Yiksek 6gretim sistemindeki genel egilimler g6z éniinde bulunduruldugunda bu yapinin
kisa dénemde c¢ok fazla dedismeyecedi 6ngorilebilir. Hem genel bitge katki paylarini hem de Universitenin
kendi Urettigi kaynaklari daha esnek ve 6zerk olarak kullanabilmesi ile ilgili olarak her turll lobi faaliyetinin
yuruttlmesi ve bu alanda elverigli yasal bir zeminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac¢ 5: Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde
gelistirmek.

Bir kurumu olusturan alti unsur vardir. Bunlarin bes tanesi; (st ydnetim, orta kademe yodnetim, isletme
cekirdedi (kurumun dretim faaliyetlerini yUriten calsanlar toplulugu), destek personeli ve teknik personel
(surekli olarak Uretim siireglerini iyilestirmeye calisan grup) olarak karsimiza cikmaktadir. Orgit kiltir( bitin
bu pargalar bir arada tutan yapistirici goérevini géren altinci unsur olmaktadir. Kurumsal anlamda paylasma
érgit kaltliri sayesinde mumkin olabilmektedir. Orgut kiltirli, kurum igerisindeki paylasilan tutumlar,
dederler, seremoniler ve ortak anlayislarin timidir. Kurumda birlik beraberlik duygularini pekistirir. Orgiit
kultirinin disa yansimasi ise kurum kimligi seklinde ortaya cikmaktadir. Kurum mensuplari disarida kendi
aidiyetlerini kurumlari ile ifade ederler. Kurumsal kimligin ve 6rgit kaltirinin stratejik planlama ve uygulama
slirecindeki rolt ve 6nemi, paylasima yaptidi vurguyla acik bigimde ortaya gikmaktadir. Bilindigi gibi stratejik
planlama surecinde basta vizyon ve misyon olmak lzere tiim stratejik politikalar ve programlar bitiin kurum
mensuplarinca paylasiimak zorundadir. Diger bir ifadeyle, oklar ayni hedefe yénelmelidir.

Yukarida anilan nedenlerle Hacettepe Universitesi olarak stratejik planlama ve uygulama siirecimizin ayrilmaz
ve vazgecilmez bir pargasi olarak gordigimuiz kurum kaltiramuazda gelistirmeyi, buna bagl olarak
mensuplarimizin belirtmekten gurur duyacadi ve birimler arasindaki isbirligini gelistirmeye katkida bulunacak bir
kurum kimligine ulagsmay: stratejik amaglarimizdan birisi olarak kabul ettik.

Stratejik Hedef 5.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi, kiiltirii ve
mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

Kurum kdltlird yukarida vurgulandigi gibi kurumun batiin pargalarini bir arada tutan yapistirict gérevini géren
bir unsur islevi gérmektedir. Kurum kalttrt, kurum icerisindeki paylasilan tutumlar, degerler, seremoniler ve
ortak anlayiglarin timuadur. Kultirin 6zellikleri birimler arasindaki isbirligi ve dayanisma duygularini pekistirecek
sekilde ya da zarar verecek sekilde sekillenmis olabilir. Universitemizde kurum kdiltiri ve kimligi ile ilgili
hissedilen ve mensuplarinca belirtilen olumlu ve olumsuz 06zelliklerden bahsedilmesine karsin bu alanda
sistematik bir calisma yapilmamistir. Bu hedef bu ydnde bir arastirmanin yapilmasi ve sonuglarinin
dederlendirilmesi ile ilgilidir.

Bu hedef, kurum kimligini destekleyecek paylasilan tutumlar, dederler ve ortak anlayislarin olusturulmasina
yoOneliktir.

Stratejik Hedef 5.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel,
spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? biiyiikliigiinii % 20 artirmak.

Bu hedef, Universitemiz mensuplari ve 6grencilerinin ders disi zamanlarini dederlendirebilecekleri olanaklarin
yaratilmasi ve yerleskelerdeki nifusun giin igerisinde daha uzun zaman diliminde canl bir ortami hissetmelerine
amaciyla kullanima acik olan mevcut 4.850 m? lik alanin artiriimasina yoéneliktir.
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Stratejik Hedef 5.3: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar,
atolye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun
siireli faal olmasi ve gcagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Bu hedefle Universitemizde Urtn ve hizmet dretiminin daha uzun sureli olarak gergeklesmesi temin edilecek ve
bu hedefin dolayli sonucu Universitemizin toplam bilgi, Uriin ve hizmet (retiminin niteliginin ve niceliginin
artmasi, sosyal hayatin canlanmasi olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 6: Tiim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini
giiclendirmek.

Kurumlar girdilerini veya kaynaklarini iginde bulunduklari kurumsal gevreden alirlar. Girdi veya kaynak kavrami
sadece maddi anlamda duslnilmemelidir. Kamuoyu destedi veya siyasal bir destek de herhangi bir kurum
acisindan ihtiyag duyulan kaynaklardan bir tanesi olabilir. Bu agidan bakildiginda, kurumlar ihtiyac duyduklari
kaynaklar agisindan su ya da bu derecede iginde bulunduklari gevreye bagimhdirlar. Bagimliligin derecesi
arttikca stratejik agidan kurumsal risk de artar. Diger bir ifadeyle kaynaklarin ayni dizenlilik icerisinde ve
ihtiyac duyulan miktarlarda saglanacaginin hic bir garantisi yoktur. Bu durum Universitemiz agisindan da
gegerlidir. Bir kurumun stratejik amaglarini disaridan engellerle karsilasmadan gergeklestirebilmesi, o kurumun
kaynak bagimhiligini ortadan kaldirmasina baglidir. Hacettepe Universitesi mali kaynaklarini énemli éiciide kendi
basina Uretmektedir ve tamamini da Uretme potansiyeline sahiptir. Ancak, gesitli vesilelerle tgluncu ttzel ve
gergek kisilerle olan iliskilerinden dogan kaynaklar Uzerinde kendi basina kontrol sahibi degildir. Ayni bigimde
kamu oyunun giiven ve destedi de Universitemizin gelecedi acisindan asla kaybedilmemesi gereken bir kaynak
durumundadir.

Bu nedenle sdz konusu kaynaklari giivence altina almak (izere Universitemiz iliskide oldugu tiim gergek ve tizel
kisilerle kurdugu iyi iliskileri gelistirmeyi, kamuoyu gliven ve destedini artirarak stirdirmek igin halkla iliskiler
faaliyetlerine agirlik vermeyi amag edinmistir.

Stratejik Hedef 6.1: 2011 yih sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25'inin Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

Bir GUniversitenin mezunlar o Universitenin Urlnleri oldugu kadar ayni zamanda tanitim elgileri olarak da islev
gorurler. Bu bakimdan Universiteler mezunlarini izlemek ve iligskilerini siki tutmak isterler. Bunun en bilinen ve
yaygin olarak kullanilan yontemlerinden birisi mezun dernekleridir. Son yillarda Universitemizde mezunlarla
iliskilere daha cok 6nem verilmekte ve bir halkla iligkiler faaliyeti olarak desteklenmektedir. Kurulusundan bu
yana Universitemizden yaklasik 100.000 mezun verilmistir. Halen mezunlar dernedine kayith yaklasik 2800
mezun vardir. Bu hedef mezunlar dernedinin desteklenmesi ve gliglendirilmesi ile iligkilidir

Stratejik Hedef 6.2: 2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

Universitemiz mezunlarinin isgiicii piyasasinda tercih edilmesi ve mezunlarinin kolayca is hayatina atilabilmesi
6nemli basari gostergeleri arasinda yer almaktadir. Kariyer merkezi 6grencilerimizin is hayatina gegis 6ncesi is
dlinyasi ile tanismalarinda ve dogru tercih yapmalarinda yardimci olabilecek bir islev gérecektir.

Stratejik Amag 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri
karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.

Hacettepe Universitesi'nin paydaslariyla iliskileri cercevesinde sundugu hizmetler;

Danismanlik,
Saglik,
Laboratuvar,
Egitim,

Sanat etkinlikleri,
Sosyal etkinlikler,
Katiphanecilik,
Uretim hizmetleri,
Basin-Yayin hizmetleri,
Matbaa hizmetleri,
Bakim-Onarim,
Kalibrasyon,
Tanitim hizmetleri

gibi alanlarda olusmaktadir. Bu hizmetlerin belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulagabilmek igin
oncelikle ilgili paydaslarimizin beklentilerini karsilamak zorundadir. Bu beklentileri karsilayabilmek igin
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hizmetlerimizin sirekli, erisimi kolay, kisi haklarina saygili ve glivenli olmasi zorunludur. Tim bunlarin uzun
doénem igerisinde bu sekilde devam edebilmesi ise, paydaslarin beklentilerinde slirekli artis olacagi varsayimiyla,
slrekli iyilesen nitelikte olmasina baglidir. Dolayisiyla, belirtilen alanlarin timiinde ortaya cikan performanslarin
surekli izlenmesi gerekir.

Hacettepe Universitesi topluma verecedi hizmetlerin hepsinde kaliteden &édin vermeme kararlilifindadir.
Turkiye’de halen 2006 yilinda 15 yeni Universite kurulmasi ile 68 devlet, 25 vakif olmak lzere toplam 93
Universite faaliyet gdstermektedir.. Hacettepe Universitesi kuruldudu tarihten bu yana topluma verdigi
hizmetlerde guvenirliligini ispatlamistir. Bu nedenle basvurularda ilk tercih edilen Universite olmustur.
Kendisinden sonra kurulan Universitelere de gerek Ogretim Uyesi gerek idari personel yetistirmede destek
olmustur.

Hacettepe Universite’sinin kurulus asamasinda cekirdedini olusturan saglik hizmetleri Tirkiye’de her zaman
liderligini korumus ve korumaktadir. Hacettepe Universitesinde yillik yaklasik 600.000 (izerinde hastaya saglhk
hizmeti verilmistir. Saglik hizmetlerinin yani sira Universite blinyesinde bulunan cesitli laboratuvarlar referans
laboratuvar olarak kabul edilmis ve hizmetlerinin stirdirmektedir.

Hacettepe Universitesi paydaslarina bakildiginda iliskide oldugu Bakanliklar diizeyinde danismanlik faaliyetleri
stirdirtlmektedir. Bu Bakanlklarda kurulan komisyonlarda Universitemiz o6dretim Uyeleri galismakta ve
toplumun ve devletin hizmet politikalarina katkida bulunmaktadirlar.

Hacettepe Universitesi misyonu geredi sanatsal ve kiltiirel faaliyetleri ile de topluma hizmet vermektedir. Halka
acik konserler, sergiler ve legiler ile Ankara’nin kdltlrel zenginliginin gelisiminde 6nctliik yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi Tanitim Ofisi gerek yurt icinde gerekse yurt disinda diizenlenen toplantilarda Universite
ve llkemiz hakkinda tanitim yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi toplumun egitim hizmetini de Gstlenmis bir kurulustur.

Stratejik hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite
yonetim belgesi alacak sistem galismalari baglatilacaktir.

Hacettepe Universitesinde verilen saglik, laboratuvar, matbaa, Uretim ve bakim onarim hizmetlerinin kendi
alanlarinda kalite yonetim belgesi yada akreditasyon almalar verilen hizmetlerin standartlarini belirler.

Bir hizmetin her zaman ayni standartta veriliyor olmasi hizmeti alan kisilerin beklentilerini karsilayacaktir. Bu
nedenle hizmet birimlerinde akreditasyon veya kalite yonetim belgeleri igin gerekli basvuru ve alt yapi
calismalan bagslatilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: 2008 yilina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi Olgekleri
gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Hacettepe Universitesi'nin misyonu geredi hizmet verdidi tiizel yada gercek kisilerin verilen bu hizmeti nasil
algiladiklari hizmetin kalitesi yoninden onemlidir. Bu nedenle hizmet birimlerinin paydaslari arasinda yapacagdi
memnuniyet anketleri ile mevcut durum belirlenecek, memnuniyet vylzdesi disik olan hizmetlerde
iyilestirmelere gidilecektir. Bu hedef dogrultusunda hizmet birimlerinde verilen hizmete uygun olarak
musterilere yapilacak anketler hazirlanacak, dederlendirilecek ve hizmet kalitesi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 7.3: 2007 yilina kadar paydaslarin katihmina acik arama konferanslari yapilacaktir.

Hacettepe Universitesi bu stratejik planda belirtilen paydaslari ile arama konferansi gerceklestirerek, paydaslara
Hacettepe Universitesi'nin hizmet alanlarini tanitacak ve daha sonra paydaslardan hizmet alanlari acisindan ne
beklediklerini soracaktir. Bu konferanslardan gikan sonuglar dogrultusunda da hizmetlerin gesidi ve kalitesi
yeniden gbzden gegirilecektir.

Stratejik Hedef 7.4: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka acik
sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

Bu hedefle halkla iligkilerini daha da gelistirmesi saglanacaktir. Bu hedefin gerceklestiriimesinin sonucu
Hacettepe Universitesinin kamuoyunun go6zindeki olumlu imajinin daha da glglenmesi ve kamuoyunun
Hacettepe Universitesine gliveninin artmasi olacaktir.

70



Bu hedefle Hacettepe Universitesi mensuplarinin ve 6grencilerinin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri
olanaklarin yaratiimasi ve yerleskelerde nifusun gln igerisinde daha uzun zaman diliminde canli bir sosyal
ortami hissetmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.5: 2011 yih sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum
bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.

Bu hedef, Universitemizin paydaslariyla ve genel olarak toplumla uyum iginde amaclarina ulasabilmesi igin
uygun ortamin, gerekli toplum bilincinin ve kamuoyunun olusmasinda gerek kurumsal olarak, gerekse
alanlarinda bilinen ve etkin Universitemiz mensuplarinin gabalarindan yararlaniimasi ile iligkilidir.
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4.3. STRATEJIK GOSTERGELER

Arag-gereg taleplerinin karsilanma orani

Talep edilen ders kitaplarinin basiima orani

Web ortamina aktarilan ders icerigi sayisi ve toplam derse orani

Editicilerin egitimi programini tamamlayan 6gretim elemani sayisi ve toplam 6dgretim elemanina
orani

Agllan yan dal / ¢ift anadal programi sayisi ve toplam programlara orani
AKTS’ye uyarlanan program sayisl.

Glncellenen program sayisi

Ulusal akreditasyon almis program sayisi ve toplam programa orani
Uluslararasi akreditasyon almis program sayisi ve toplam programa orani

Ders veren 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (barinma, beslenme, saglik, spor, kiltiirel vb.)
memnuniyet oranlari

Lisans diizeyindeki akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani
Lisansistu dlizeydeki akademik danismanhk hizmetlerinden memnuniyet orani
Ogrenci islerindeki danisman kaynakli hatalardaki azalma orani

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci sayisi ve toplam 6grenciye orani
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisanslstli 6drenci sayisi ve toplam 6grenciye
orani

Universite ici ortak diploma programi sayisi ve toplam programa orani
Universiteler arasi ortak diploma programi sayisi ve toplam programa orani
Yabanci Universitelerle ortak diploma programi sayisi ve toplam programa orani
Mezuniyet akademik ortalamasi

Egitim konusunda, 6grenci memnuniyet orani

Egitim konusunda, 6gretim elemani memnuniyet orani

Yillik arastirma projesi basvuru sayisi

Ogretim Uyelerinin arastirma icin ayirdigi zaman yiizdesi

Desteklenen proje /Toplam basvuru orani

Kabul edilen proje sayisi

Projesi olan 6gretim Uyesi orani

Ortalama proje bitgesi

Uluslararasi rekabete dayali alinan proje sayisi

Ulusal rekabete dayali alinan proje sayisi

Hakem incelemesinden gegen proje ylzdesi

Endustriyel proje ylzdesi

Universite igi kaynaklardan desteklenen projelerin yiizdesi

Arastirma gorevlisi sayisi

Doktora sonrasi arastirici sayisi

Hakemli olmayan arastirma projelerinin sayisi

Mesleki uygulama saati sayisi

Dergilerde editorliik-hakemlik yapan 6gretim Uyesi sayisi

Arastirma sonucu gikan, pazarlanan Uriin sayisi

Verilen doktora derecesi sayisi

Verilen ylksek lisans derecesi sayisi

LisansUstl egitim basari orani

Onemli ulusal ve uluslararasi toplantilarda diizenleyici ya da oturum baskani olma sayisi
Ulusal-uluslararasi toplantilara bildiri ile katilan 6gretim elemani sayisi
Ulusal-uluslararasi davetli konferans veren 6gretim Uyesi sayisi

Musterilere hazirlanan arastirma raporu sayisi

Musterilere hazirlanan arastirma butgesi miktar

Hacettepe adresli yayinlara alinan yillik atif sayisi

Uretilen sanat Uriinleri ve performans sayisi

Hacettepe 6gretim Uyelerince alinan énemli 6dlller-madalyalar

En iyi makale, sunum ve poster ¢ddlleri

Keynote konusmaci olarak davet edilen 6gretim Uyesi sayisi

Uluslararasi karar verici kurullarda tyelik yapan 6gretim tyesi sayisi

Diger kurumlar icin hakemlik yapan 6gretim Uyesi sayisi

Dergi hakemligi yapan 6gretim Uyesi sayisi

Yazilan kitap sayisi

Yapilan kitap editorligi sayisi

Yeni baskisi yapilan kitap sayisi

Yazilan kitap bdlimu sayisi

SCI-SSCI-AHCI'de yayimlanan Hacettepe adresli makale sayisi

Science ve Nature’'de yapilan Hacettepe adresli yayin sayisi

Diger dergilerde yayimlanan Hacettepe adresli makale sayisi

Arastirma makalesi disinda kalan yayinlar
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Hacettepe 6gretim Uyelerince yazilan majér derlemeler
Hacettepe 6gretim Uyelerince yazilan editére mektuplar
Konferans kitapgiklari (proceedings)
Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan ses ve gérintl CD’leri ve kayitlar
Hacettepe 6gretim Uyelerince hazirlanan ve ticari dederi olan bilgisayar yazilimlari
Teknik gizimler, mimari projeler, maketler ve tasarimlar
Hacettepe 6gretim Uyelerince Teknokent, Tekmer ve diger yazihm firmalarinda yapilan danismanhk
sayilar
Hacettepe 6gretim Uyelerince alinan patentler
Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan diger mindr yaratici eserler
Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan diger major yaratici eserler
Kisisel sergiler
Orijinal sanat eserleri
Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan sergi kiiratorlikleri
Verilen hizmet sayisi
Hizmetlerin gelir/harcama oranlari
Arama konferansi sayisi
Uygulanan Anket sayisi, memnuniyet orani
Akreditasyon alan hizmet birimi sayisi
Uretilen 6z-gelir miktarindaki reel artis
Oz-gelirlere katki yapan birim sayisindaki artis
Arastirma projeleri sayisindaki artis
Ozgelirlerin biitce icindeki payi
Bilgi yonetimi altyapisi tamamlanan birim sayisi
Veri girisi yapabilen birim sayisi
Universite/Birim/Birey diizeyinde Gelistirilen Performans Olglit sayisi
Universite/Birim/Birey diizeyinde Uygulanan Performans Olgiit sayisi
Universite/Birim/Birey diizeyinde Gelistirilen Kalite Olgiit sayisi
Universite/Birim/Birey diizeyinde Uygulanan Kalite Olgiit sayisi
Hizmet ici egitime katilan personelin sayisi ve toplama orani
Personel basina hizmet ici editim saati (yillik)
Binalarin kullanim saati
Faaliyet sayisi
Faaliyetlere katilim sayisi
Mezunlar dernedine lye olanlarin orani
Butce buyuklugu
Is duinyasi ile isbirligi sayisindaki artig
Yonetime yansiyan derslik ve laboratuar ihtiyaglariyla ilgili sikayetlerin azalmasi.
Akademik birimlerin program gesitliliginin artmasi.
Ders - sube bagina diisen 6grenci sayilarinin azalmasi.
Network trafigi

HACETTEPE
UNIVERSITESI



EK II. FAKULTELER, YUKSEKOKULLAR VE ENSTITULER ITIBARIYLE
SON BES YILDAKI OGRENCI SAYILARI

FAKULTELER 2002 2003 2004 2005 2006
Dis Hekimligi Fakultesi 542 561 547 600 586
Eczacilik Fakiltesi 455 456 443 467 460
Edebiyat Fakiiltesi 4.154 4.136 4.077 4.240 4.519
Egitim Fakultesi 3.875 3.964 4.003 3.995 3.862
Fen Fakdltesi 2.033 2.040 2.005 2.085 2.194
Gulzel Sanatlar Fakiiltesi 445 441 437 430 489
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 2.713 2.884 3.038 3.316 3.448
Mihendislik Fakiltesi 2.789 2.815 2.811 2.948 3.109
Tip Fakiiltesi 2.083 2.398 2.080 2.039 2.046
Iletisim Fakiiltesi Heniiz 8grenci almiyor.

Hukuk Fakdiltesi Henliz 6grenci almiyor.

Fakiilteler Toplami 19.089 | 19.695 | 19.441 | 20.120 20.713
ENSTITULER

Atatiirk Ilke ve Inkilaplar 59 57 51 60 42
Cocuk Saglid 6 6 8 9 5
Fen Bilimleri 1.205 1.319 1.313 1.174 1.148
Glizel Sanatlar Ogrenciler Sosyal Bilimler Enstitiisii kapsamindadir.
Halk Saghgdi 21 17 23 31 42
Norolojik Bilimler 11 11 15 21 20
Nifus Etltleri 26 34 29 37 ---
Nikleer Bilimler 0 0 1 4 6
Onkoloji 13 18 17 21 26
Saglik Bilimleri 747 725 735 711 777
Sosyal Bilimler 1.781 1.853 2.055 1.760 2.065
Tlrkiyat Arastirmalan 0 0 0 0 0
Bilisim 0 0 19 36 60
Enstitiiler Toplami 3.869 4.040 4.266 3.864 4.191
MESLEK YUKSEKOKULLARI (2 YIL)

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 2.093 1.968 1.491 1.064 979
Bala Meslek Yiksekokulu 0 0 0 54 111
Hacettepe Meslek Yiiksekokulu 950 1.544 1.467 1.306 1.148
Polatli Saglik Hizmetleri MYO 20 35 60 74 107
Polatli Teknik Bilimler MYO 37 77 118 162 252
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 431 371 350 350 376
Meslek Yiiksekokullari Toplami 3.531 3.995 3.486 3.010 2.973
YUKSEKOKULLAR (4 YIL)

Ankara Devlet Konservatuari 303 300 280 278 215
Ev Ekonomisi Ylksekokulu 454 388 311 293 281
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 461 437 418 425 423
Hemsirelik Yiksekokulu 545 547 550 574 597
Meslek Teknolojisi Yiksekokulu 333 268 196 163 115
Saglik Teknolojisi Yliksekokulu 339 328 309 312 321
Saglik Iidaresi Yiiksekokulu* 206 158 89 12 ---
Sosyal Hizmetler Yiksekokulu* 333 242 99 10 ---
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu 332 364 380 399 416
Yabanci Diller Yiksekokulu Diger akademik birimlere yabanci dil destegi saglamaktadir.
Yiiksekokullar Toplami 3.306 3.032 2.632 2.466 2.368
TOPLAM 29.795 | 30.762 | 29.825 | 29.460 30.244

* Bu okullar IIBF'ne bagh béliimlere doniistiiriilmistiir.
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EK III. YUKSEK OGRETIM KANUNU

BIRINCI BOLUM
Kanunun Amaci, Kapsami ve Tanimlar
Amag¢
Madde 1 . Bu kanunun amaci; ylksekdgretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve bitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve (st kuruluslarinin
tegkilatlanma, isleyis, gbrev yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar bir bltunlik iginde dizenlemektir.

Kapsam
Madde 2 . Bu kanun; yiiksekdgretim tst kuruluglarini, bitin yiiksekégretim kurumlarini, bagh birimlerini ve bunlarla ilgili faaliyet ve esaslar kapsar.

Turk Silahl Kuvvetleri ve Emniyet Tegkilatina bagl Yuksekégretim Kurumlari ile ilgili hususlar ayri kanunlarla dizenlenir.

Tanimlar
Madde 3 . Bu kanunda gegen kavram ve terimlerin tanimlari asagida belirtilmistir.

a) Yiksekogretim: Milli Egitim sistemi iginde, ortadgretime dayali, en az dort yariyilh kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tumadar.
b) Ust Kurullar: Yiksekégretim Kurulu ve Universitelerarasi Kuruldur.

c) Yiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar,
konservatuarlar, meslek ytksekokullari ile uygulama ve arastirma merkezleridir.

Yiksek teknoloji enstitlisti, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-6gretim, Gretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu ttizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yliksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan;
fakilte, enstitli, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksekégretim kurumudur.

e) Fakdlte: Yiksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine birimler baglanabilen bir yiksekégretim kurumudur.

f) Enstiti: Universitelerde ve fakiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansisti, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
yapan bir yiliksek6gretim kurumudur.

g) Yuksekokul: Belirli bir meslege y6nelik egitim-6gretime agirlik veren bir yiiksekégretim kurumudur.
h) Konservatuar: Mizik ve sahne sanatlarinda sanatgi yetistiren bir yliksekdgretim kurumudur.

1) Meslek Yiiksekokulu: Belirli mesleklere yénelik ara insan giicli yetistirmeyi amagclayan dért yariyillik editim-6gretim strdiren bir yliksekdgretim
kurumudur.

j) Uygulama ve Arastirma Merkezi: Yuksekdgretim kurumlarinda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi
meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri igin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin strdurildiga bir yuksek6gretim kurumudur.

k) Bolim: Amag, kapsam ve nitelik yoninden bir bitin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sanat dallarindan
olusan; fakdiltelerin ve yiiksekokullarin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama birimidir. Anabilim dali ve ana sanat dallari bilim ve
dallarindan olusur. Yiksekogretimdeki gesitli birimlerin ortak derslerini vermek tizere rektérlige bagh bélimler de kurulabilir.

1) Ogretim Elemanlari: Yiksekoégretim kurumlarinda gérevli 6gretim Gyeleri, 6gretim gérevlileri, okutmanlar ile 6gretim yardimcilaridir.

m) Ogretim Uyeleri: Yiiksekégretim kurumlarinda gérevli profesér, dogent ve yardimcr dogentlerdir.

(1) Profesor: En yiksek dizeydeki akademik unvana sahip kitidir.

(2) Dogent: Dogentlik sinavini basarmis akademik unvana sahip kisidir.

(3) Yardimcl dogent: Doktora galigmalarini basari ile tamamlamis, tipta uzmanlik veya belli sanat dallarinda yeterlik belge ve yetkisini kazanmis, ilk
kademedeki akademik unvana sahip kisidir.

n) Ogretim Gorevlisi: Ders vermek ve uygulama yaptirmakla yikimli bir 6gretim elemanidir.

0) Okutman: Egitim-6gretim siiresince gesitli 6gretim programlarinda ortak zorunlu ders olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan 6gretim
elemanidir.

p) Ogretim Yardimcilari: Yiiksekdgretim kurumlarinda, belirli siireler igin gérevlendirilen, arastirma gérevlileri, uzmanlar, geviriciler ve egditim-6gretim
planlamacilaridir.

r) On Lisans: Ortadgretime dayali, en az dért yaryillik bir programi kapsayan ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan veya lisans égretiminin ilk
kademesini teskil eden bir yliksekdgretimdir.

s) Lisans: Ortadgretime dayali, en az sekiz yaryillik bir programi kapsayan bir yiiksekégretimdir.
t) Lisans Ustii: Yiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik egitimini kapsar ve asagidaki kademelere ayrilir:

1. Yiksek Lisans: (Bilim uzmanhgi, yiksek mihendislik, yiksek mimarlik, master): Bir lisans 6gretimine dayali egitim-6gretim ve
arastirmanin sonuglarini ortaya koymayi amaglayan bir yliksekégretimdir.

2. Doktora: Lisansa dayall en az alti veya ylksek lisansa veya eczacilik veya fen fakiltesi mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhgi
tarafindan diizenlenen esaslara gére bir laboratuar dalinda kazanilan uzmanliga dayall en az dért yariyillik programi kapsayan ve orijinal
bir aragtirmanin sonuglarini ortaya koymay! amaglayan bir yiiksekégretimdir.

3. Tipta Uzmanlik: Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore yurGtilen ve tip doktorlarina belirli alanlarda 6zel
yetenek ve yetki saglamayi amaglayan bir yiksekdgretimdir.

4. Sanatta Yeterlik: Lisansa dayali en az alti, ylksek lisansa dayali en az doért yariyillik programi kapsayan ve orijinal bir sanat eserinin
ortaya konulmasini, mizik ve sahne sanatlarinda ise Ustin bir uygulama ve yaraticiidi amaglayan doktora diizeyinde lisansusti bir
yliksekogretim esdegeridir.

u) Yuksekogretim Egitim Turleri: Yuksekdgretimde egitim-6gretim slresince ders ve uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklari bir egitim-
6gretim tarudar:
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1. Orgun Egitim: Ogrencilerin editim-dgretim siiresince ders ve uygulamalara devam etme zorunlulujunda olduklari bir egitim-égretim
taradar.

2. Acik Egitim: Ogrencilere radyo, televizyon ve egitim araglari vasitasiyla yapilan bir egitim-6gretim taridur.

3. Digandan Egitim (Ekstern Egitim): Yuksekdgretimin belirli dallarinda, devam zorunlulugu olmaksizin sadece yariyil igi ve sonu sinavlarina
katilma zorunlulugu bulunan bir egitim-6gretim turtudur. Bu editimi izleyen 6grenciler ortak zorunlu dersler ile gerekli gorilen bazi
dersleri, ilgili yiksekdgretim kurumlarinca mesai saatleri disindaki uygun saatlerde diizenlenecek derslerde alirlar.

4. Yaygin Egitim: Toplumun her kesimine ve degisik alanlarda bilgi ve beceri kazandirma amaci giiden bir egitim-6gretim ttradur.

ikiNci BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag
Madde 4.Yiiksekdgretimin amaci:

a) Ogrencilerini:
1. Atatiirk inkilaplarini ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagh,
2. Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltirel degerlerini taglyan, Turk olmanin seref ve mutlulugunu duyan,
3. Toplum yararini kisisel gikarinin Ustlinde tutan, aile, ilke ve millet sevgisi ile dolu,
4. Turkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getiren,
5. Hur ve bilimsel dustince giicline, genis bir diinya goérusiine sahip, insan haklarina saygili,
6. Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis,

7. 1igi ve yetenekleri yéniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi gegim ve mutlujunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiltirine sahip vatandaslar olarak yetistirmektir,

b) Tirk Devletinin Ulkesi ve milletiyle bolinmez bir butlun olarak, refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kulttrel
kalkinmasina katkida bulanacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢cagdas uygarhigin yapici, yaratici ve segkin bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

c) Yuksek6gretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde bilimsel galisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt igi ve yurt disi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin bir Uyesi haline gelmek,
evrensel ve gagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Ana fikeler
Madde 5.Yiiksekdgretim asagidaki "Ana ilkeler" dogrultusunda planlanir, programlanir ve dizenlenir:

a) Ogrencilere, Atatirk inkilaplar ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetgiligine bagh hizmet bilincinin kazandiriimasi saglanir.

b) Milli Kalturamuz; 6rf ve adetlerimize bagh kendimize has sekil ve 6zellikleri ile evrensel kultlr iginde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli
birlik ve beraberligi kuvvetlendirici ruh ve irade guct kazandirihr.

c) Yiksekogretim kurumlarinin 6zellikleri, egitim-6gretim dallari ile amaglari gozetilerek egitim-6gretimde birlik ilkesi saglanir.

d) Egitim-6gretim plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, tlke ve yére ihtiyaglarina gére kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip surekli
olarak gelistirilir.

e) Yuksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak énlemler alinir.

f) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakilte, enstitii ve yiiksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri
dogrultusunda ve ylksekogretim planlamasi gergevesinde Yuksekdgretim Kurulunun gérisu veya Onerisi Gzerine kanunla kurulur.

g) Meslek eleman yetistiren bakanliklara bagli yuksekokullar, Yiuksekdgretim Kurulunun tespit edecedi esaslara gore Bakanlar Kurulu karari ile
kurulur.

h) Ylksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, genisletilmesi ve butin yurda yayginlastirilmasi amacina yonelik olarak
yenilerinin agilmasi, 6gretim elemanlarinin yurt iginde ve disinda yetistiriimeleri ve gérevlendirilmeleri, Gretim - insan giicl - egitim unsurlari arasinda
dengenin saglanmasi, yiksekdégretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas giciinin dagilimi, milli editim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri
dogrultusunda ulke, gevre ve uygulama alani ihtiyaglarinin karsilanmasi, 6rgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim-6gretim de kapsayacak sekilde
planlanir ve gergeklestirilir.

1) Yiiksekdgretim kurumlarinda Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tirk dili, yabanci dil zorunlu derslerdendir.Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden
egditimi veya glzel sanat dallarindaki derslerden birisi okutulur.Bitiin bu dersler en az iki yariyil olarak programlanir ve uygulanir.

UcUNCU BOLUM
Ust Kuruluslar

Yiiksekégretim Kurulu
Madde 6.

a. Yiksekogretim Kurulu; tim yiksekégretimi diizenleyen ve yiiksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerine yén veren, bu kanunla kendisine verilen
gbrev ve yetkiler gercevesinde ézerklige ve kamu tizelkisiligine sahip, bir kurulustur. Yiksekégretim Kuruluna; Yiksekdgretim Denetleme Kurulu,
Ogdrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi ile gerekli planlama, arastirma, gelistirme, degerlendirme, bltge, yatirim ve koordinasyon faaliyetleri ile ilgili
birimler baghdir.

b. Yiiksekdgretim Kurulu;

(1) Cumhurbaskani tarafindan, rektérlik ve 6gretim Uyeliginde basarili hizmet yapmis profesérlere 6ncelik vermek suretiyle segilen yedi,

(2) Bakanlar Kurulunca temayliz etmis Ust dizeydeki Devlet gorevlileri veya emeklileri arasindan, (hédkim ve savci sinifindan olanlar igin Bakanhigin
ve kendilerinin muvafakati ainmak kaydiyla) segilen yedi,

(3) (Mulga - 14.7.2004/ 5218/2.md),

(4) (iptal)

(5) Universitelerarasi Kurulca, Kurul iyesi olmayan profesér 6gretim Uyelerinden secilen yedi,

kisiden olusur.

(2), (3), (4) ve (5)inci bentlere gore segilenlerin Uyelikleri Cumhurbaskaninin onayi ile kesinlesir. Bu bentlerle belirtilenlerin segimleri bir ay iginde,

Cumhurbagkani tarafindan onaylanmayanlarin yerine yeni adaylarin segimleri ise iki hafta iginde yapiimadigi takdirde, Cumhurbaskaninca dogrudan
atama yapilr.
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Kamu kurum ve kuruluslarinda gérevli olanlardan Uyelige segilenlerin kurumlariyla iliskileri devam eder.

Kurul Gyeliginin stresi dort yildir. Dort yillik gérev siiresi biten Gyeler ile herhangi bir sebeple Kuruldan ayrilanlarin yerine yeniden dort yil streyle
segim ve atama yapilir. Sireleri sona eren uyelerin Kurula yeniden segilmeleri mimkdindur.

c. Yuksekdgretim Kurulu Organlari; Genel Kurul, Bagkan ve Yuritme Kurulu'ndan ibarettir.

Yiksekogretim Genel Kurulu, yukaridaki (b) fikrasinda yazil kisilerden olusur. Genel Kurul her yariyilda en az g defa toplanir. Bagkanin gagrisi veya
tyelerin en az Ugte birinin yazili istegi (izerine olaganusti toplantilar yapilabilir.

Cumbhurbaskani, Kurul Gyeleri arasindan dort yil streyle bir Baskan seger. Kanun ve yonetmelik hikimleriyle Ylksekogretim Genel Kurulu ve
Ylrutme Kurulu kararlarinin uygulanmasindan sorumlu olan Bagkan, Kurulu temsil eder, segimi Kurula verilen akademik personelin ve diger kisilerin
atamalarini yapar.

Milli Egitim Bakani, gerekli gordugu hallerde, Kurula katilir ve bagkanlik eder.

Yiritme Kurulu, baskan dahil dokuz kisiden olusur. Yiritme Kuruluna katilacak olan ve Genel Kurul Uyeleri arasindan segilecek iki bagkan vekilinden
biri Kurul Bagkaninca; dideri ise Genel Kurul tarafindan segilir.Genel Kurulca Yiritme Kuruluna katilacak diger alti Giyenin ikisi 6'nci maddenin (b)
fikrasinin (1)'inci bendinde; ikisi ayni fikranin (2), (3)'Unctu bentlerinde; ikisi ise ayni fikranin (5)'inci bendinde belirtilen Uyeler arasindan
segilir.Hakim ve savci sinifindan olan tye, Yuriitme Kurulu Gyeligine segilemez.

Bagkan, Yiksekogretim Genel Kurulu ile Yiritme Kurulu'na bagkanlik eder. Baskanin yoklugunda, Baskanin gérevlendirdigi baskan vekillerinden biri
Baskana vekalet eder.

Genel Kurul, Yiksekoégretim Kanunu ile kendisine verilen goérevlerden, Yiksekoégretiminin planlamasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi,
yonetmeliklerin hazirlanmasi, yiksekdgretim st kuruluglariyla, Universitelerce hazirlanan bitgelerin tetkik ve onaylamasi ile rektérliklere aday
gosterme disinda kalan yetki ve gérevlerinden uygun goérdigi bélimleri Yuritme Kuruluna devredebilir.

Yiksekogretim Genel Kurulu'nun toplanti nisabi ondért, Yurutme Kurulu'nun toplanti nisabi ise altidir. Genel Kurul ile YurGitme Kurulu'nda kararlar
toplantiya katilanlarin oy goklugu ile alinir.Oylamalarda esitlik olmasi halinde, Baskanin oyu iki sayilir.

d. Yuritme Kurulu'nun Baskan ve Uyelerinin cretleri 657 sayili Devlet Memurlar Kanununa gére en yiiksek Devlet memuruna édenen aylik (ek
goOsterge, yan 6deme ve her gesit tazminatlar dahil) iki katini gegmemek Uzere Bakanlar Kurulu'nca tespit edilir. Yuritme Kurulunda gérev alanlara
ayrica kamu kurumlarinca Ucret 6denmez. Emekli olanlarin ise emekli ayliklarinin 6denmesine devam olunur. Yurtutme Kurulu'nda gérev alan kamu
personelinin her turlt 6zlik haklar sakh kalr ve aylksiz izinli sayilirlar.

Yiksekogretim Genel Kurulunun Yiritme Kurulu disinda kalan Uyelerine 6denecek toplantiya katilma tcreti (huzur hakki), her toplanti igin devlet
memur ayliklari kat sayisinin (4000) rakami ile garpimi sonucunda bulunacak meblagdir. Ancak, bir yilda onikiden fazla toplantiya katilma Ucreti
(huzur hakki) 6denmez.

e. Yiruatme Kurulu Uyeleri surekli gorev yaparlar. Kurul Baskani ve Yuritme Kurulu Uyeleri; kamu yararina galisan dernek ve kurumlar ile vakiflar ve
bunlarin kurmus oldugu kurum ve kuruluglarda herhangi bir Gicret almadan gérev yapma ve Bakanlar Kurulunca verilecek gegici gorevler disinda
herhangi bir kamu kurulusunda ve 6zel kuruluslarda galisamazlar.

Bakanlar Kurulunca goérevlendirme disinda herhangi bir nedenle bir yil iginde yillik izin, hastalik ve mazeret izinleri harig bir ay hizmete devam
etmeyen Yurutme Kurulu Uyeleri gérevlerinden ayrilmis sayilirlar.

f. Yuksekogretim Kurulunun, asli gérevleri ile iliskileri kesilmeyen Uyeleri harig, diger Uyeleri, segim ve géreve devamlarinda, kanunlarda 6ngérilen
yas haddine tabi degildirler.

Yiik: gretim Kurul Gorevleri

Madde 7. Yiksekogretim Kurulunun Gorevleri

a) Yiiksekoégretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi ve ylksekogretim alanlarinin ihtiyag duydugu 6gretim elemanlarinin yurt iginde ve yurt disinda yetistirilmesi igin kisa ve uzun
vadeli planlar hazirlamak, Universiteler tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve programlar gergevesinde etkili bir bicgimde kullaniimasini gézetim ve
denetim altinda bulundurmak,

b) Yiksekoégretim kurumlar arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultusunda birlegtirici, bltlinlestirici, strekli, ahenkli ve
gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

c) Universite calismalarinin en verimli diizeyde siirdiirilmesi igin biyiimenin sinirlarini tespit etmek ve yaz 6gretimi, gece 6gretimi, ikili 6gretim gibi
tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yliksekdgretim planlamasi gergevesi iginde,
(1) Yeni tniversite kurulmasina ve gerektiginde birlestirilmesine iliskin énerilerini veya gérislerini Milli Egitim Bakanligina sunmak,

(2) Bir Universite iginde fakdlte, enstiti ve ylksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya kapatilmasi ile ilgili olarak dogrudan veya Universitelerden
gelecek dnerilere dayall kararlar almak ve geredi igin Milli Egitim Bakanligina sunmak,

Yiksekodgretim kurumlari icinde bélim, anabilim ve ana sanat dallari ile uygulama ve arastirma merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatiimasi;
konservatuar, meslek ylksekokulu veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya Universitelerden gelecek 6neriler
uzerine karar vermek,

Egitim-6gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla 6grenime ara verilmesine veya tekrar baslatiimasina iliskin olarak tniversitelerden
gelecek onerilere gore veya dogrudan karar verip uygulatmak,

(3) Bakanliklar tarafindan kurulacak ytksekogretim kurumlarinin kurulug, amag ve esaslarini inceleyerek gorislerini ilgili makama sunmak,

e) Yiksekoégretim kurumlarinda egitim-6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve sirelerini, 6grencilerin yatay ve dikey gegisleriyle ve
yliksekokul mezunlarinin bir st dizeyde 6grenim yapmalarina iliskin esaslari Universitelerarasi Kurulun da goérislerini alarak tespit etmek,

f) Universitelerin ihtiyaclarini, egitim-6gretim programlarini, bilim dallarinin niteliklerini, arastirma faaliyetlerini uygulama alanlarini, bina, arag gereg
ve benzeri imkanlar ve 6grenci sayilarini ve diger ilgili hususlari dikkate alarak; Gniversitelerin profesér, dogent ve yardimci dogent kadrolarini dengeli
bir oranda tespit etmek,

g) Her yil Gniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek; lstiin basar gosterenlerle, yeterli gérilmeyenleri tespit etmek
ve gerekli 6nlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim-6gretim programina kabul edecedi &gdrenci sayisi onerilerini inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giici
planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve 06grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme esaslarin da dikkate alarak
6grencilerin segilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit etmek,

1) Yuksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi saglayacak énlemleri almak,
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j) Her egitim-6gretim programinda 6grencilerden alinacak harca ait ilgili yiksekégretim kurumlarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak,
k) Yiksekogretim st kuruluslari ile Gniversitelerce hazirlanan blitgeleri tetkik ve onayladiktan sonra Milli EGitim Bakanlhdina sunmak,

1) Rektorlerin disiplin islemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim elemanlarindan bu Kanunda 6ngérulen gorevleri yerine getirmekte
yetersizligi gérilenler ile bu Kanunda belirlenen ylksekogretimin amag, ana ilkeleri ve 6ngordigu duzene aykiri harekette bulunanlar rektérin
6nerisi (izerine veya dogrudan, normal usuliine gére, yiiksekégretim kurumlari ile ilisiklerini kesmek veya denenmek (izere bagka bir ylksekdgretim
kurumuna atamak,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve galisma gruplari kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan Universitelere gelismis Universitelerin egitim-6gretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi
katkiy! gergeklestirmek igin gelismis Universiteleri gérevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

o) Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekdgretim kurumlarinin bu kanun hikkiimlerine goére agilmasi hususundaki gériis ve &nerilerini Milli Egitim
Bakanligina sunmak, bu kurumlara iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak ve bunlari gézetmek, denetlemek,

p) Yurt disindaki yliksekdgretim kurumlarindan alinmis 6n lisans, lisans ve lisansistl diplomalarin denkligini tespit etmek,
r) Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Yiiksekégretim Denetleme Kurulu
Madde 8.

a.Yiksekogretim Denetleme Kurulu, Yiksekogretim Kurulu adina Universiteleri, bagl birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini
gozetim ve denetim altinda bulunduran, Yiksekdgretim Kuruluna bagh bir kurulustur.

b.Kurulus ve isleyisi:
Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu:

(1) Yuksekdgretim Kurulu tarafindan dnerilecek bes profesér Gyeden,
(2) Yargitay, Danigtay ve Sayistay tarafindan gosterilecek liger aday arasindan Yiksekogretim Kurulu tarafindan segilip 6nerilecek birer Giyeden,
(3) Genelkurmay Baskanhgi ve Milli Egitim Bakanliginca segcilecek birer Gyeden, Olusur.

Bu suretle tespit edilen Yiiksekégretim Denetleme Kurulu Gyelerinin atanmalari, cari usullere gére yapilir.
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Bagkani, bu kurul Gyeleri arasindan Ylksekodgretim Kurulu Baskani tarafindan atanir.

Genelkurmay Baskanliginca segilen Uyenin gorev suresi iki, digerlerinin ise alti yildir. Genelkurmay Baskanhginca segilen Uye, diger 6zlik haklari sakli
kalmak kayd ile maagsiz izinli sayilir. Diger tyelerin kurumlari ile iligikleri kesilir. Kurul tiyelerinin yas haddi 6gretim tyelerinde oldugu gibidir.

Genelkurmay Baskanhginca segilenin digindaki Uyelerin Ggte biri her iki yilda bir yenilenir. Sireleri sona eren Uyelerin yeniden segilmeleri
mimkindir. Herhangi bir nedenle lyeligin normal siireden énce sona ermesi halinde, eski Uyenin kalan siiresini tamamlamak Uzere ayni statiide
yenisi segilir.

Kurul Gyelerinin Ucretleri, Ylksekdgretim Kurulu Uyelerine 6denen Ucreti gegmeyecek sekilde Bakanlar Kurulunca tespit edilir. Emekli olarak
secilenlerin emekli maaslarinin 6denmesine devam edilir.

Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Uyeleri, Bakanlar Kurulu ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan verilen istisnai gegici gérevler disinda hig bir kamu
kurulusu veya 06zel kurulusta Ucretli ve Ucretsiz galisamazlar. Uyelerden gegici gérevlendirme disinda herhangi bir nedenle bir yil iginde, yillik izin
harig, toplam Ug ay hizmete devam etmeyenler kuruldan ayrilmis sayilir.

Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Gyelerinden gérev siireleri sona ereceklerin yerine segimler Eylil ayinda yapilir ve atanan lyeler segimi izleyen
Ocak ayi basinda géreve baslarlar.

Yiiksekégretim Denetleme Kurulunun Gérevleri
Madde 9.Yiksekdgretim Denetleme Kurulunun Gorevleri;

a) Yuksekogretim Kurumlarinda, egitim-ogretim ve diger faaliyetlerin bu Kanunda belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiksekogretim
Kurulunca hazirlanacak esaslara goére ve onun adina denetlemek,

b) Yiiksekégretim Kurulu Bagkani tarafindan bu Kanunun 53'lincii maddesine gére istenen sorusturmalar yapmak,

c) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan bu Kanuna goére verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Madde 10.Kurulu, isleyis ve gorevleri:

Odrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi, Yiiksekdgretim Kurulunun tespit ettigi esaslar cercevesinde yiliksekogretim kurumlarina égrenci alinmasi
amaciyla sinavlari hazirlayan ve yapan, 6grenci isteklerini de goz 6niinde tutarak Yiksekogretim Kurulunun tespit ettigi esaslara gére degerlendiren,
6grenci adaylarinin  ylksekoégretim kurumlarina vyerlestirilmesini saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili arastirmalari ve diger hizmetleri yapan
Yiksekodgretim Kuruluna bagh bir kurulustur.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi, yiiksekégretim kurumlarinin istedi Gzerine yliksekégretim kurumlarina anket, dogentlik sinavlari dahil her
dizeyde sinav ve degerlendirme ile 6grenci kayit islemlerini ve ylksekégretim Kurulunca verilecek diger isleri yapar.

Merkez, bu hizmetleri licret veya bedel karsiigi yapar.Toplanan licret veya bedeller Yiiksekégretim Kurulu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Fonunda
toplanir.Fonun ita amiri Yuksekdgretim Kurulu Baskanidir.Bu fon o6grenci secme ve yerlegtirme hizmetleri igin kullanilir.Fondan yapilacak
harcamalarda ve diger mali hususlarda déner sermaye ile ilgili esaslar uygulanir.Fonun yénetim, isletme ve denetim esaslar Yiksekoégretim
Kurulunca tespit edilir.Her yil sonunda fondan artan meblag gelecek yilin fon hesabina aktarilr.

Universitelerarasi Kurul
Madde 11:

a. Kurulus ve Isleyisi;
Universitelerarasi Kurul, Gniversite rektorleri, Genelkurmay Baskanliginin Silahli Kuvvetlerden dért yil igin segecedi bir profesér ile her Universite
senatosunun o Universiteden dort yil igin sececedi bir profesérden olusur.

Rektorler, Universitelerarasi Kurula, bir yil siire ile, Giniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulus tarihlerine gére sira ile baskanlik yaparlar.

Kurul galigmalarini kolaylagtirmak ve tniversitelerarasinda ve uluslararasi ylksekodgretim kurumlari ile igbirligi dizenlemek amaci ile strekli ve gegici
birimler ve komisyonlar kurabilir. Bu birim ve komisyonlarin teskil ve galisma esaslari Universitelerarasi Kurulca belirlenir.

Kurul, en az yilda iki defa, aksi kararlastirilmadikga bagkanin bagl oldugu tniversitenin bulundugu sehirde toplanir ve kurul giindemi 6nceden Milli

Egitim Bakanhdina, Yuksekogretim Kuruluna ve kurul Gyelerine gonderilir. Milli Egitim Bakani ve Ylksekogretim Kurul Bagkani gerekli gordigu
hallerde Kurulun toplantilarina katilabilir.
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b. Gorevleri:
Universitelerarasi Kurul akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Ylksekogretim planlamasi gergevesinde, Universitelerin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalari
dederlendirmek, Ylksekogretim Kuruluna ve Universitelere énerilerde bulunmak,

(2) Teskilat ve kadro yéniinden ve Yiksekdgretim Kurulu kararlari dogrultusunda Universitelerin 6gretim Uyesi ihtiyacini karsilayacak énlemleri teklif
etmek,

(3) Universitelerin timini ilgilendiren egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak veya géris
bildirmek,

(4) Ayni veya benzer nitelikteki fakiltelerin ya da Universitelere veya fakiltelere bagl diger yuksekdgretim kurumlarinin egitim-ogretimine iliskin
ilkeler ve sureler arasinda uyum saglamak,

(5) Doktora ile ilgili esaslari tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve profesorliik unvanlarini degerlendirmek,

(6) Dogentlik sinavlarini dizenlemek ve ilgili yonetmelik geregince dogent adaylarinin yayin ve arastirmalarinin degerlendirilmesi ve dogentlik sinavi
ile ilgili esaslar tespit etmek ve jlrileri segmek,

(7) Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

DORDUNCU BOLUM
Yiiksekogretim Kurumlar

Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri
Madde 12. Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak ylksekoégretim kurumlarinin gérevleri;

a. Gagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri
ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangtict yetistirmek,

c. Turk toplumunun yatam dlzeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve énerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icin de 6rglin, yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, tUretimde artisi saglayacak galisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h.Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1.YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universite Organlari

Rektor
Madde 13.

a) Devlet Universitelerinde rektér, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki rektériin gagrisi ile toplanacak Universite 6gretim
uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir.Rektoériin slresi 4 vyildir.Stresi sona erenler ayni ydontemle yeniden
atanabilirler.Ancak iki dénemden fazla rektorliik yapilamaz.Rektor, Gniversite veya ylksek teknoloji enstitiist tizelkisiligini temsil eder.Rektor adayi
segimleri gizli oyla yapilir.Oy veren her 6gretim Uyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir.Birinci toplantida 6gretim Uyelerinin en az yarisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bu saglanamadigi takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gegilir.Bu toplantida en gok oy alan 6 kisi aday
olarak segilmis sayilir, bunlardan Ylksekogretim Kurulu’nun segecedi Ug kisi atanmak Uzere Cumhurbaskanina sunulur.Vakiflarca kurulan
universitelerde rektoér adaylarinin segimi ve rektériin atanmasi ilgili matevelli heyet tarafindan yapilir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlara gorev sireleri bitinceye kadar yat haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Gniversitesinin aylkli profesérleri arasindan en gok g kisiyi rektér yardimcisi olarak seger.
Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla goérevli Universitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektér yardimcisi segilebilir.

Rektdr yardimcilari, rektor tarafindan bes yil igin atanir.

Rektér, gorevi basinda olmadidi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektdr gérevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda
Yiksekodgretim Kuruluna bilgi verir.Géreve vekalet alti aydan fazla slrerse yeni bir rektor atanir.

b) Goérev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlk etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek
karara baglamak ve universiteye bagl kuruluslar arasinda duizenli galismayi saglamak,

(2) Her egitim-6gretim yil sonunda ve gerektiginde Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatinm programlarini, bitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagdli birimlerinin ve Universite yénetim kurulu ile senatonun gériis ve
onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gérdigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini
degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim gérevini yapmak,

(6)Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, égrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan,ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuritilmesinde,bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere
aktarilmasinda,takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

Madde 14.

a) Kurulus ve igleyisi: Senato, rektériin baskanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullarinca (g yil igin secilecek birer
ogretim Uyesi ile rektorlige bagh enstitli ve ylksekokul mudurlerinden tesekkul eder.

Senato, her editim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak uzere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gérdiigu hallerde senatoyu toplantiya gagirir.

b) Gérevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak,

(2) Universitenin biitiinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girecek olan Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri
hazirlamak,

(4) Universitenin yillik editim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karar baglamak,

(5) Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurumlarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

(6) Fakulte kurullari ile rektorltige bagh enstitli ve ytksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,
(7) Universite yoénetim kuruluna tiye secmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

Universite Yénetim Kurulu

Madde 15.
a) Kurulus ve isleyisi: Universite yénetim kurulu; rektériin bagkanliinda dekanlardan, Gniversiteye bagdl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil

edecek sekilde senatoca dért yil igin segilecek lig profesérden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya gagirir.

Rektor yardimcilar oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagdidaki gérevleri yapar.

1) Yuksekdgretim Gst kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagl birimlerin énerilerini dikkate alarak yatirim programini, bitge tasarisi
taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektérlige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili Rektériin getirecedi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitli ve yliksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak.

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Organlari

Dekan

Madde 16.

a) Atanmasi: Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin 6nerecegi, Universite iginde veya diginda (ig profesér arasindan Yiksekdgretim
Kurulunca g yil sure ile segilir ve normal usul ile atanir.Siresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine galismalarinda yardimci olmak uzere fakdltenin ayhkh égretim Gyeleri arasindan en gok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.

Ancak merkezi acik 6gretim yapmakla goérevli Universitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla gérevli fakiltenin dekani tarafindan dért dekan
yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en gok g yil igin atanir.

Dekana, gbrevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Géreve vekalet alti aydan fazla slrerse yeni bir dekan atanir.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklar:

(1) Fakulte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakulte birimleri arasinda duizenli galismayi saglamak,
(2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére rapor vermek,

(3) Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektérlige bildirmek, fakilte butgesi ile ilgili fakllte yénetim kurulunun da gorisini
aldiktan sonra rektérlige sunmak,

(4) Fakdltenin birimleri ve her dizeydeki personel lzerinde genel gézetim ve denetim gdrevini yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

Fakultenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekildi kullaniimasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin duzenli bir sekilde
yurutilmesinde, bitln faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi

birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu
Madde 17.

a) Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu, dekanin baskanliginda fakulteye bagli bélimlerin bagkanlari ile varsa fakilteye bagh enstiti ve ylksekokul

mudurlerinden ve Ug yil igin faklltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri Ug dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci
dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim Uyesinden olusur.
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Fakdlte kurulu normal olarak her yari yil basinda ve sonunda toplanir.
b) Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar.

(1) Fakultenin, egitim-6gretim,bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

(2) Fakdlte yonetim kuruluna Gye segmek,
(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu
Madde 18.

a) Kurulus ve Igleyisi: Fakilte yénetim kurulu,dekanin baskanhginda fakilte kurulunun (g yil igin sececegi l¢ profesér, iki dogent ve bir yardima
dogentten olusur.

Fakulte yénetim kurulu dekanin gagrisi tizerine toplanir.

Yoénetim kurulu gerekli gérdigu hallerde gegici galisma gruplari, egitim-6gretim koordinatérlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.
b) Gorevleri: Fakilte yénetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakulte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

(2) Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak,

(3) Fakdltenin yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakulte yonetimi ile ilgili getirecedi bitlin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve gikarilmalari ile editim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Organlar
Madde 19.

a. Enstitinin organlari, enstiti mudird, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

b. Enstiti muduard, tg yil igin ilgili fakllte dekaninin 6nerisi Uzerine rektor tarafindan atanir. Rektorlige bagh enstitiiler bu atama dogrudan rektor
tarafindan yapilir. Siresi biten mudur tekrar atanabilir.

Mudurin, enstitide gorevli aylikli 6gretim elemanlar arasindan g yil igin atayacagdi en gok iki yardimei bulunur.

Mudure vekalet etme veya madirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti midurd, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

c. Enstitl kurulu madirin baskanhginda, madir yardimcilari ve enstitliyt olusturan ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

d. Enstiti yonetim kurulu, midirin baskanhginda, mudur yardimcilari,midirce gésterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan Gg yil igin
segilecek Ui 6gretim tyesinden olusur.

e.Enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulu,bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte kuruluna verilmis goérevleri enstiti bakimindan yerine getirirler.
Yiiksekokullar

Organlar
Madde 20.

a. Yuksekokullarin organlari, yiksekokul mudird,ylksekokul kurulu ve yiksekokul yénetim kuruludur.

b. Yiiksekokul muduird, Gg yil igin ilgili fakilte dekaninin énerisi (izerine rektér tarafindan atanir.Rektorliige bagli yiksekokullarda bu atama dogrudan
rektor tarafindan yapilir.Suresi biten mudur tekrar atanabilir.

Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan g yil igin atayacadi en gok iki yardimcisi bulunur.

Midire vekéalet etme veya midirlugin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiksekokul midard bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine getirir.

c. Yuksekokul kurulu, madirin bagkanliginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan bslim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

d. Yuksekokul yonetim kurulu; midirin baskanliginda,mudir yardimcilari ile midirce gosterilecek alti aday arasindan ytiksekokul kurulu tarafindan
g yil igin secilecek ug 6gretim Uyesinden olusur.

e. Yuksekokul kurulu ve yuksekokul yonetim kurulu bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yuksekokul bakimindan
yerine getirir.

Boliim

Madde 21.Bir fakiilte ya da yiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla bélim bulunamaz.

Bo6lUm,bolim baskani tarafindan yonetilir.

Bolim bagkani; bolimin ayhkli profesérleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde yardimc dogentler arasindan
fakultelerde dekanca, fakilteye bagh ylksekokullarda mudurin onerisi Gzerine dekanca, rektérlige bagl yuksekokullarda midirin 6nerisi Gzerine
rektorce Ug yil igin atanir. Suresi biten baskan tekrar atanabilir

Bolim bagkani, goérevi baginda bulunamayacagdi sureler igin 6gretim tyelerinden birini vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak tzere ayni yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Bolim bagkani bélimin her dizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bélime ait her tirli faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde
ylrattlmesinden sorumludur.

81



_BESINCi BOLUM
Ogretim Elemanlar

Ogretim Uyelerinin Gérevleri
Madde 22.

a. Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kanundaki amag ve ilkelere uygun bigimde 6n lisans, lisans ve lisanslstli dizeyde editim-6gretim ve
uygulamal galismalar yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarini ve seminerleri yénetmek,

b. Yiksekdgretim kurumlarinda, bilimsel arastirmalar ve yayimlar yapmak,

c. llgili birim baskanliginca diizenlenecek programa gére, belirli giinlerde 6grencileri kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek, bu
kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda yol géstermek ve rehberlik etmek,

d. Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine getirmek,
e. Bu kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Yardimci Dogentlige Atama
Madde 23.

a. Bir tniversite biriminde agik bulunan yardimci dogentlik, isteklilerin bagvurmasi igin rektorliikge ilan edilir. Fakulte ve fakiltelere bagl kuruluslarda
dekan, rektorlige bagh enstitli ve yuksekokullarda mudurler; biri o birimin y&neticisi, biri de o Universite disinda olmak lzere Ug profesor veya
dogent tespit ederek bunlardan adaylarin her biri hakkinda yazil mitalaa isterler. Dekan veya ilgili mudir kendi yénetim kurullarinin goérisini de
aldiktan sonra onerilerini rektére sunar. Atama, rektér tarafindan yapilr.

Yardimci dogentler bir Universitede her seferinde ikiser veya Uger yillik siireler igin en gok 12 yila kadar atanabilirler. Her atama sliresi sonunda gérev
kendiliginden sona erer.

b. Yardimc dogentlie atanmada aranacak sartlar:

(1) Doktora veya tipta uzmanlik unvanini veya Universitelerarasi Kurulun &nerisi (zerine Yiiksekégretim Kurulunca tespit edilecek belli sanat
dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak,

(2) Fakiilte, enstiti veya yiiksekokul yénetim kurullarinca,biri o dilin 6gretim (yesi olmak lzere segilecek (g Kisilik bir juri tarafindan; sinava girenin
kendi bilim alaninda Turkgeden yabanci dile,yabanci dilden Turkgeye 150.200 kelimelik bir geviriyi kapsayan yabanci dil sinavini basarmak.

(3) (Miilga - 12.8.1986/ KHK 260/7)

Dogentlik Sinavi

Madde 24. -

a. Dogentlik sinavi, Universitelerarasi Kurulca yilda bir kere agilir.

Asagidaki sartlar haiz adaylar, Universitelerarasi Kurulun tespit edecegi tarihe kadar, Universitelerarasi Kurula gerekli belge ve yayinlar ile birlikte
baglica bilim dali ile uzmanlik ve aragtirma konularini da bildirilerek bagvururlar. Universitelerarasi Kurul bilim konularini da dikkate alarak Ogretim
Uyeligine Yikseltiime ve Atama Yonetmeligine gére (¢ veya bes kisilik bir jiri tespit eder. Bu jiri eserleri inceleyip, adayi sozli veya gerektiginde
ayrica pratik ve uygulamali sinava tabi tutar ve bir raporla, basarili olanlara, ilgili konuyu ve bilim dalini kapsayan bilim alaninin dogentlik yetkisini
verir.

b. Dogentlik sinavina katilabilmek igin:

(1) Bir lisans diplomasi aldiktan sonra doktora veya tipta uzmanlik unvanini veya Universitelerarasi Kurulun dnerisi (izerine Yiiksekdgretim Kurulunca
tespit edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak

(2) Orijinal bilimsel arastirma ve yayinlar yapmis olmak,
(3) Universitelerarasi Kurulca merkezi sistemle hazirlanacak bir yabanci dil imtihanini basarmis olmak,

gerekir.

Yukaridaki (3) Gnci bent geredince yapilacak yabanci dil sinavinin adayin bilim dali ile ilgili olmasi sarti aranmaz.Bilim alani bir yabanci dille ilgili
olanlar bu sinavi baska bir yabanci dilde vermek zorundadirlar

Docgentlige Atama
Madde 25.

a. Bir Universite biriminde acik bulunan dogentlik kadrosu, rektérliikge, isteklilerin bagvurmasi igin kadrolarin devamli veya kismi statiileri belirtilerek
ilan edilir. Miracaat eden adaylarin durumlarini incelemek Uzere rektér tarafindan, varsa biri ilgili birim ydneticisi, en az biri de o tniversite disinda
olmak Uzere Ug profesor tespit edilir. Bu profesodrler, adaylar hakkinda ayri ayri mutalaalarini rektore bildirirler. Rektér, bu mutalaalara dayanak,
universite yonetim kurulunun gorisind de aldiktan sonra atamayi yapar.

b. Dogentlie atamada asadida sartlar aranir:

(1) Dogentlik unvanini almis olmak,

Profesorliige Yiikselme ve Atanma
Madde 26.

a. Profesorlige yukseltilmede;

(1) Dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes yil, agik bulunan profesérliik kadrosu ile ilgili bilim alaninda galismis olmak,
(2) ilgili bilim alaninda uygulamaya yénelik calismalar ve uluslararasi diizeyde orijinal yayinlar yapmis olmak,

(3) Bir profesérlik kadrosuna atanmis olmak,

gerekir.

Yukarda (2) nci bentteki yayinlardan birisi baslica arastirma eseri olarak belirtilir.

b. Profesérlik kadrosuna atama;

(1) Acik profesorliik kadrosuna yukaridaki sartlari haiz dogentlerle, baska Universitelerde en az 2 yil hizmet etmis profesodrler atanabilirler,
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(2) Universitelerde veya yiiksek teknoloji enstitiilerinde profesérliik kadrolari bosaldiinda rektérler bosalan kadrolari ve o kadro ile ilgili olarak
adaylarda aranacak nitelikleri, kadronun devamli veya kismi statlide oldugunu da belirterek ilan ederler.

(3) Profesorlik kadrosuna basvuran adaylarin durumlarini ve bilimsel niteliklerini tespit etmek igin Universiteye veya yiuksek teknoloji enstitlisi
yonetim kurulunca en az lgl baska Universitelerden veya yliksek teknoloji enstitlilerinden olmak Uzere ilan edilen kadronun bilim alaniyla ilgili en az
bes profesor segilir. Bu profesorler her aday igin ayri ayri olmak Uzere birer rapor yazarlar ve kadroya atanacak birden fazla aday varsa tercihlerini
bildirirler. Universite veya yliksek teknoloji enstitiisii yénetim kurulunun bu raporlari géz éniinde tutarak alacagi karar tzerine rektér atamayi yapar.

Yabanci Ulkelerde Alinan Dogentlik Unvani

Madde 27.Doktora veya tipta uzmanlik unvanini kazandiktan veya sanat dallarinda belirli siire galistiktan sonra yabanci llkelerde dogentlik Gnvanini
veya yetkisini almisg olanlardan, en az iki yil bu unvan ve yetki ile yabanci llkelerdeki 6gretim ve arastirma kurumlarinda galigmis olanlarin bu
unvanlarinin Tirkiye'de gegerli sayllmasi Universitelerarasi Kurul karariyla olur. Bunun igin bagsvuran adayin calistigi yabanci (lkelerdeki
yiiksekdgretim kurumunun, Tirk yiiksekégretim kurumu diizeyinde oldugunun Universitelerarasi Kurulca belirlenmesi gerekir.

Yabanci Ulkelerde Alinan Profesérliik Unvani

Madde 28.Doktora veya tipta uzmanhk unvanini kazandiktan veya sanat dallarinda belirli sire galistiktan sonra yabanci Ulkelerde profesorlik
unvanini veya yetkisini almis olanlardan en az iki yil bu unvan ve yetki ile yabanci Ulkelerde 6gretim ve arastirma kurumlarinda galismis olanlarin bu
unvanlarinin Tirkiye'de gecerli sayllmasi Universitelerarasi Kurul karariyla olur. Bunun igin basvuran adayin calistigi yabanc ilkelerdeki
yiiksekdgretim kurumunun, Tirk yiksekégretim kurumu diizeyinde oldugunun Universitelerarasi Kurulca belirlenmesi gerekir.

Unvanlarin Korunmasi
Madde 29.0gretim Uyeleri, bu kanunda yazili hiilkiimler disinda kazanmis olduklari akademik unvanlardan yoksun birakilamazlar.

Bagka bir ise gegmek, emekli olmak veya gekilmek yada isten gekilmis sayilmak yoluyla 6gretim gérevinden ayrilanlar, akademik unvanlarini
tagiyabilirler. Ancak profesorliik, dogentlik veya yardimci dogentlik unvanlarini kazananlar her unvan dénemi iginde yiuksekdgretim kurumlarinda fiilen
iki yil gérev yapmadiklar takdirde yiksekoégretim kurumlar disindaki galigmalarinda bu unvani kullanamazlar.

Emeklilik Yas Haddi
Madde 30.0gretim lyelerinin goérevleri ile iliskilerinin kesilmesini gerektiren yas haddi 67 yasini doldurduklar tarihtir.

Ogretim Gorevlileri

Madde 31.0gretim gorevlileri; tniversitelerde ve bagl birimlerinde bu Kanun uyarinca atanmis égretim Uyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir
dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim-6gretim ve uygulamalari igin, kendi uzmanlk alanlarindaki galisma ve eserleri ile taninmig
kisiler, sureli veya ders saati icreti ile géreviendirilebilirler. Ogretim gérevlileri, ilgili yénetim kurullarinin gérisleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin,
rektorlige bagli bolimlerde bdlim bagkanlarinin énerileri tUzerine ve rektérin onayi ile 6gretim Uyesi, 6gretim Uye yardimcisi ve 6gretim gorevlisi
kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders saati lcreti veya sézlesmeli olarak istihdam edilebilirler. Ogretim Ulyesi kadrolarina
6gretim gorevlileri en gok iki yil slre ile atanabilirler; bu siire sonunda isgal ettikleri kadroya bagvuran égretim (yesi bulunmadidi ve gérevlerine
devamda yarar gérulduglu takdirde ayni usulle yeniden atanabilirler. Atanma slresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlarin yeniden
atanmalari mumkindir. Bu takdirde ilk atama usuli uygulanir. Konservatuarlar ile meslek yiiksekokullarina gerektiginde slrekli olarak 6gretim
gorevlisi atanabilir.

Okutmanlar

Madde 32. Okutmanlar ilgili kurumlarin goértsi alinarak fakiltelerde ve fakilteye bagl birimlerde dekanlarin, rektorlige bagl enstiti veya
yliksekokullarda mudirin énerisi ve rektériin onayi ile sureli veya sirekli olarak atanirlar; atanma siiresi sonunda goérevleri kendiliginden sona erer.
Bunlarin yeniden atanmalari mimkindir. Bu takdirde ilk atama usuli uygulanir.

Ogretim Yardimcilari
Arastirma gérevlileri, uzman, gevirici ve egitim-6gretim planlamacilari
Madde 33.

a. Arastirma gorevlileri, yiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger
gorevleri yapan 6gretim yardimcilaridir.Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dali baskanlarinin énerisi Bolim Baskani, Dekan, enstitl, yliksekokul
veya konservatuvar mudurinin olumlu goérisi Uzerine rektériin onayi ile arastirma gorevlisi kadrolarina en gok Ug yil siire ile atanirlar; atanma
stresi sonunda gorevlileri kendiliginden sona erer.

Lisansustlu egitim-6gretim igin yurt disina gonderilecek arastirma gorevlileri ile ilk defa bu amagla bu géreve atanacaklarda aranacak nitelikler ve
diger hususlar Yiksekogretim Kurulunca tespit edilir.

Lisansustl egitim-6gretim igin yurt disina gonderilecek arastirma gorevlileri hakkinda yukaridaki atama stresi ile ilgili hikim uygulanmaz.Bu gibilerin
6grenim Ucretleri ve yolluklar dahil her gesit sosyal ve diger giderleri bagh bulunduklari tniversitelerin personel giderleri igerisinde agilacak 6zel
tertipten 6denir.Lisanslstu egitim-6gretim igin yurt disina gonderilen arastirma gorevlileri kadrolarinda birakilirlar ve (Burslu gidenlerin bir yili asan
sureleri ile sahsen 6zel burs saglayan ve bu burstan istifade etmesi igin kurumlarinca kendilerine ayliksiz izin verilmesi uygun gorulenler harig) aylik
ve diger her turli 6demelerin kanuni kesintilerden sonra kalan net tutarinin %60'ini kurumlarindan alirlar.Bunlardan kurumlarinca génderilenlere,
1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun hikimlerine gére ayni lkede bulunan 6grencilere verilen tahsisat tutarinda
ayrica 6deme yapilir.Burslu gidenlerin aldiklari burs miktarlari bu miktarin altinda ise aradaki fark kurumlarinca kendilerine ayrica ddenir.Bunlarin
okul, tcretleri ile egitim ve 6gretime baslayabilmeleri igin zorunlu olan kurs Ucretleri karsilanir. Kitap ve kirtasiye bedelleri ile diger egitim ve 6gretim
giderlerini karsilamak igin her yil Mart ve Eylul aylarinda iki esit taksite 6denmek Uzere birer ayliklari tutarinda ek édenek verilir.

b. Uzmanlar, 6gretimle dogrudan dodgruya veya dolayh olarak ilgili olan, 6zel bilgi veya uzmanlida ihtiyag gdésteren bir isle laboratuarlarda,
kitapliklarda, atélyelerde ve diger uygulama alanlarinda gérevlendirilen 6gretim yardimcilaridir.

c. Geviriciler, s6zli veya yazili geviri iglerinde galistirilan 6gretim yardimcilaridir.
d. Egitim-6gretim planlamacilar, yiksekdgretim kurumlarinda egitim-6gretimin planlanmasiyla gérevli 6gretim yardimcilaridir.

e. Uzman, gevirici ve editim-ogretim planlamacilarinin atanmalari veya soézlesme ile géreviendirilmeleri; ilgili yénetim kurullarinin gérisleri alinarak
fakiltelerde ve fakilteye bagh birimlerde dekanin, rektorlige bagh enstitii veya ylksekokullarda mudurlerin, rektérlige bagi bolimde bolim
bagkalilarinin 6nerisi ve rektériin onayi ile en gok iki yil igin yapilir. Atama siresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlarin yeniden
atanmalari mimkindiir. Bu takdirde ilk atama usulii uygulanir. Uglincii defa atanmadan sonra siirekli olarak atanabilirler.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Madde 34.Ylksekogretim kurumlarinda, sézlesme ile gérevlendirilecek yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, ilgili fakulte, enstiti veya yuksekokul
yonetim kurulunun 6nerisi ve Universite yonetim kurulunun uygun goriist Gzerine rektér tarafindan atanirlar. Bunlar, 6gretim gérevleri bakimindan,
bu kanunda aylikli 6gretim elemanlari igin konulmus olan hikiimlere tabidirler.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin bu sekilde atanmalari veya gérevlendirilmeleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun Bakanlar Kurulu
kararini gerektiren hiikimlerine tabi olmadan, Yiksekogretim Kurulunca Igisleri Bakanligina bildirilir ve iki ay iginde alinacak olumlu goéris neticesinde
ilgili Universitesi ile s6zlesmesi yapilir.

Ogretim Elemani Yetistirme
Madde 35.Yiksekogretim kurumlari; kendilerinin ve yeni kurulmus ve kurulacak diger ylksekoégretim kurumlarinin ihtiyaci igin yurt iginde ve
disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Ylksekdgretim Kurulunun belirtecedi ihtiyaca ve esaslara gére 6gretim elemani yetigtirirler.

Ogretim elemani yetistirilmesi amaciyla Gniversitelerin arastirma gérevlisi kadrolari, arastirma veya doktora galismalari yaptirmak (izere bagka bir

Universiteye, Yuksekdgretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu
egitimin sonunda kadrolariyla birlikte kendi Universitelerine dénerler.
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Yurt ici veya yurt diginda yetistirilen 6gretim elemanlari, genel hiikimlere gére bagh olduklan ylksekdgretim kurumlarinda mecburi hizmetlerini
yerine getirmek zorundadirlar. Bu ylukiumliligi yerine getirmeyenlere, yiksekégretim kurumlarinda gérev verilmez.Ozel kanunlarla getirilen mecburi
hizmet galismalari bu hitkmuin disindadir.

ALTINCI BOLUM
Calisma ve Denetim

Calisma Esaslari
Madde 36.

a. Profesor ve dogentler, tniversitede devamli veya kismi statiide gérev yapanlar olarak ikiye ayrilirlar:
(1) Universitede devaml statiide gorev yapanlar;
Bu profesorler ve dogentler biitiin mesailerini tUniversite ile ilgili gaismalara hasrederler.

Bunlar, 6zel kanunlarla belirlenen gérevler ve telif haklar harig olmak Uzere, ylksekoégretim kurumlarindan bagka yerlerde tcretli veya (icretsiz,
resmi veya Ozel baskaca herhangi bir is géremezler, ek gérev alamazlar, serbest meslek icra edemezler.

Devamli statu ile atanmis olup, kismi statiye gegmek isteyenler dogentlerde en az bes yil stre ile devaml statlide galismis olmak sarti aranir.
Universitelerde devamli statliide begs yil calisan dogentlerin, devamli statiide profesorliige atanmalar halinde kismi statliye gegmeleri igin yeniden bes
yil devamli statiide galisma sarti aranmaz.

Universite ydnetim kurulunun isbirligine karar verdigi kamu kuruluslarinda, kamu yararina hizmet amacini giiden kuruluslarin isletmelerinde veya
diger 6zel kuruluglardaki galismalari tniversitede surdirialmis sayilir.

Bu kurumlardan alinan her turli Ucretler déner sermayeden pay alan profesér ve dogentin bagh bulundudu birimin déner sermayesine gelir
kaydedilir.

(2) Universitede kismi statiide gérev yapanlar;

Her defasinda iki yil igin atanan bu profesér ve dogentler haftada en az yirmi saat Universitede bulunmak, egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalari
bélim bagkaninin gosterdigi yerde ve onun denetimi altinda yapmakla ylikiumludurler. Bunlar:

(a) Tazminat, yan 6deme, herhangi bir ek Ucret ve doner sermaye gelirlerinden Ucret ve 6denek alamazlar.

(b) Rektor, dekan, enstitl ve ylksekokul miudurt ve bolim baskani olamazlar, bunlarin yardimciliklarina segilemezler.Ancak Devlet memurlarinin
tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla enstiti midurligiine, bélim, anabilim dali ve ana sanat dali baskanliklarina segilebilirler.

(c) Bilgi ve gorgulerini artirmak ve bilimsel arastirma yapmak Uzere, kontenjanla yurt disinda galismalara katildiklarinda, masraflari, Devlet
biitgesinden, déner sermayeden ve (niversitenin diger gelir kaynaklarindan édenmez.

Kismi stattide gorev yapanlarin durumlari iki yilda bir incelenir ve gérevlerine devamlarina ihtiyag olup olmadigina karar verilir.Géreve devamlarinda
yarar gorilenlerin gérevleri Gniversite yénetim kurulunun gériisii ve rektérin karariyla yenilenebilir.Kismi statiide bulunanlardan devamli statiiye
gegmek isteyenlerin miracaati o anabilim dalinda bos kadro bulunmak sartiyla tniversitenin olumlu gérusu Gzerine dogrudan Yiksekodgretim Kurulu
karari ile yapilir.

b. Yardimci dogentler ve Universite ve bagli birimlerinde sadece devamli statiide galistirilirlar.

c. Devamli statiide bulunan 6gretim Uyeleri ile aylikli 6gretim yardimcilari en az Devlet memurlari igin kabul edilmis olan haftalik galisma suresi kadar
bir sire egitim-6gretim, bilimsel arastirma, uygulama ve yo6netim goérevleriyle (niversite organlarinca verilen diger goérevleri yapmakla
yukamludurler.

d. Ogretim (yelerinin haftalik ders yiikii en az on saattir. Ogretim Uyelerinin yaptiklari ve yaptirdiklari uygulama, yénettikleri seminer ve doktora
calismalarinin ne 6lglide ders ylkinden sayilacagi Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir.

e. Universite ve bagll kuruluslarinda, 6gretim yardimcilarindan kadrolu 6gretim gérevlileri ile okutmanlar icin haftalik ders yiikii oniki saatten az
olmamak tzere Yuksekdgretim Kurulunca tespit edilir.

f. Ogretim elemanlarinin gérevlerini yapmalari bélim bagkanlari, enstitii ve yiiksekokul midirleri, dekanlar ve rektérler tarafindan izlenir ve
denetlenir.

g. Rektor, dekan, enstitl ve yuksekokul mudurleri igin haftalik ders yuku zorunlulugu aranmaz. Bunlarin yardimcilari ile bolim baskanlari igin haftalik
ders yukl yukarida belirtilen stirenin yarisi kadardir.

Universitelerin Uygulama Alanina Yardimi

Madde 37.Ylksekodgretim kurumlan disindaki kurulus veya kisilerce, Universite icinde veya hizmetin gerektirdigi yerde, Universiteler ve bagh
birimlerden istenecek, bilimsel goérus, proje, arastirma ve benzeri hizmetler ile Gniversitede ve Universiteye bagl kurumlarda, hasta muayene ve
tedavisi ve bunlarla ilgili tahliller ve aragtirmalar Universite yonetim kurulunca kabul edilecek esaslara bagl olmak lizere yapilabilir. Bu hususta
alinacak ucretler ilgili yliksekdgretim kurumunun veya buna bagl birimin déner sermayesine gelir kaydedilir.

Madde 38.0gretim elemanlari; ilgili kurumlar ile kendisinin istegdi, Giniversite yénetim kurulunun uygun gérmesi ve rektériin onayi ile ihtiyag duyulan
konularda 6zllik islemleri kendi kurumlarinca yuriutllmek kaydiyla, bakanliklarda, Silahli Kuvvetler ile Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu,
Adli Tip Kurumu, Turkiye Atom Enerjisi Kurumu ve Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi kamu kuruluslari ve kamu yararina galisan kuruluslar'
veya gergek kisiler tarafindan kurulan vakiflar ile kanunla kurulmus sosyal gtvenlik kurumlari ile kamuya yararli dernekler ve bunlarin istiraklerinde,
arastirma-gelistirme kurumlari ve diger kamu kuruluslarinda gegici olarak gorevlendirilebilirler. Bu sekilde gorevlendirilenler (Adli Tip Kurumu ile
vakiflarca kurulmus hastaneler, saglik merkezleri, saglik ocaklari ve gezici saglik araglari harig) déner sermayeden yararlanamazlar.Ancak ilgili
bulundugu Yiiksekégretim kurumlarindaki aylik ve diger 6demeler ile 6teki haklari devam eder.

Yiksekodgretim Kurulunun istedi ve ilgili kamu kurulusunun onayi ile yliksekdgretim kurumlari veya birimleri, ilgili adli mercilerin talebi ile adli tip
mevzuati gergevesinde adli tip olaylarinda ve diger adli konularda resmi bilirkisi olarak gérevlendirilebilirler.

Bu madde uyarinca gérevlendirilen 6gretim elemanlari, kendi kurumlarindan alacaklarn aylik ve dédeneklerin yani sira, gérevlendirildikleri kurumda,
yuruttukleri gorev igin birinci derecenin dordiincti kademesinde bulunan bir Genel Midurin aylik ve ek gosterge rakamlarinin memur aylik katsayisi
ile garpimi sonucu bulunan tutari gegmemek Uzere ilgili Bakan tarafindan tespit edilecek miktari net olarak ikinci gérev ayhgi seklinde ayrica
alirlar.Bunlar gorevlendirildikleri kurumlarca kendilerine bu suretle yapilan 6demeleri doner sermayelere yatirmak zorunda dedildirler. Bunlara gorev
yapacaklari kurumca bu 6deme disinda baskaca bir 6deme yapiimaz.

Yurt Iginde ve Yurt Disinda Gérevlendirme

Madde 39.0gretim elemanlarinin kurumlarindan yolluk almaksizin yurt icinde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla,
bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katiimalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin gerektirdigi yerde
bulunmalarina, bir haftaya kadar dekan, enstitl ve ylksekokul mudurleri, onbes gline kadar rektorler izin verebilirler. Bu sekilde onbes glini asan
veya yolluk verilmesini gerektiren veya arastirma ve incelemenin gerektirdigi masraflarin iniversite ile buna bagh birimlerin biitgesinden veya déner
sermaye gelirlerinden 6denmesi icabeden durumlarda, ilgili yonetim kurulunun karari ve rektor'in onayi gereklidir.
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Ogretim elemanlari birinci fikrada ve bu kanunun 33’ (incii maddesinde sayilan yurt disina génderilme halleri disinda mesleklerine ait hizmetlerde
yetistirilmek, egitilmek, bilgilerini artirmak veya staj yapmak igin Yuksek6gretim Kurulunun teklifi Gizerine Bakanlar Kurulunca Universiteler itibariyle
bir yi gegmeyecek sekilde her yil belirlenecek kontenjan ve sireler dahilinde yurt disina gdnderilebilecekleri gibi ayni amaglarla dis burslara
dayanilarak da gonderilebilirler. Belirlenen kontenjanlarin Universiteye bagl birimler arasinda dagitimi Universite yonetim kurulunun karar ve
rektoriin onayi, génderilme ise ilgili ydnetim kurulunun karari ve rektériin onayi ile olur. Zorunlu hallerde yurt disinda kalma siresi ilgili yonetim
kurulunun karari ve rektériin onayi ile yarisina kadar uzatilabilir. Bunlar hak ve yukimlalikleri bakimindan 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa
gore ayni amagla yurt disina gonderilenlerin tabi olduklari hikimlere tabi olurlar.Ancak bunlara yapilacak 6demenin miktari Devlet memurlarina
yapilacak 6demeyi gecmemek Uzere (niversite yénetim kurulunca daha diisiik olarak tespit edilebilir.Ogretim elemanlarindan kendilerine yurt disi
kuruluslarinca burs veya Ucret saglananlar, gorev yapacaklar slrece ylksekoégretim kurulusunun belirleyecedi esaslara gore Universite yonetim
kurulunun karari ile aylikh veya ayliksiz izinli de sayilabilirler.

Gerek birinci fikraya gbre gegici gérev yollugu verilmek suretiyle yurt iginde ve yurt disinda bir yere gdnderilenler olsun gerekse ikinci fikraya gore
gidis. donus yol yevmiyesi ile gideri 6denmek suretiyle yurt disina gonderilenler olsun, bunlara verilecek yolluk, emsali Devlet memuruna verilen
yollugun ayni olmak Uzere genel hikimler gergevesinde tespit edilir. Gegici gorev yollugu Yiksekogretim Kurumu hesabina gonderilenlere kurum
bltgesinden Universite disindaki kurum hesabina gonderilenlere ise ilgili kurumun bitgesinden édenir.

Tirk Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklarindaki Yiksek Odretim Kurumlarindan resmi davet alan 6gretim elemanlarina 3 yili asmamak ve biitiin
haklari sakli kalmak Uzere Gniversite yonetim kurulunun karari ve Mili Egitim Bakanhginin onayi ile aylikli izin verilebilir.

Kur lar arasi Yardiml. a
Madde 40.

a) Yiksekogretim kurumlarinda gorevli 6gretim Uyeleri ile ders vermekle goérevli 6gretim yardimcilari bagh bulunduklar fakilte veya yliksekokulda
haftalik ders yikini dolduramadiklari takdirde, kendi Gniversitelerinin diger birimlerinde veya o sehirdeki ylksekoégretim kurumlarinda ders yukini
doldurmak Uzere rektor tarafindan gérevlendirilebilir. Ders yiku iginde galigmalar karsiliginda ek ders (creti 6denmez. Haftalik ders yikinin Ustiinde
baska bir yiiksekdgretim kurumunda gérevlendirilen 6gretim elemanlarina gére aldiklar kurum bltgesinde ek ders lcreti 6denir.

b) Ogretim Uyeleri, ihtiyaci olan Gniversitenin istegi ve kendi arzusu lzerine ve ilgili kurullarinin gérisi, rektdrin dnerisi ile Yiksekégretim Kurulu
tarafindan, istekte bulunan Universitenin birimlerinde en az bir egitim-6gretim yili igin gérevlendirilebilirler. Bu sekilde gérevlendirilenlerin kadrolari
bes yil sure ile sakli tutulur. Agik bulunan bir 6gretim (yeligi kadrosuna yapilacak atamada adaylarin niteliklerinde esitlik oldugu durumlarda
gelismekte olan bolgelerdeki yliksekdgretim kurumlarinda toplam en az begs yil bu sekilde veya kadrolu olarak hizmet yapan 6gretim tyelerine 6ncelik
verilir.

c) Bu kanun kapsamina girmeyen Tirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Tegkilatina bagli yiksekdgretim kurumlarinin 6gretim elemani ihtiyaci; bu
kurumlarin tercihan bulunduklar sehirlerdeki diger yiksekdégretim kurumlarindan koordine sonucu ismen yapacaklari istek Uzerine, ilgili
rektorliklerce (a) fikrasindaki esaslara gore karsilanir.

Ogretim Uyesi Thtiyacinin Karsilanmasi

Madde 41.Yuksekdgretim Kurulunca; Bu Kanun kapsamindaki Devlet ylksekdgretim kurumlarinin, gesitli bilim ve sanat dallarindaki 6gretim Gyesi
ihtiyaglari ve bu 6gretim Uyesi ihtiyaglarinin hangi ytksekodgretim kurumlarindan karsilanacadi, 6gretim Uyesi mevcutlari dikkate alinarak tespit edilir
ve ihtiyaglar karsilanmak Gzere ilgili Gniversitelere bildirilir. Bu Universitelerin rektorleri Yiksekogretim Kurulunca ihtiyag listelerinin kendilerine intikal
ettirilmesi tarihinden itibaren en gok iki hafta iginde ihtiyaglar karsilamak lzere hangi 6gretim Uyelerini gérevlendirdiklerini Yiksekdgretim Kuruluna
bildirirler. Bu gérevlendirmeler bir yari yildan az, dort yari yildan fazla olmamak tzere kadrolari kendi Universitelerinde kalmak kaydiyla yapilir.

Bu madde hiklimlerine gore veya 40’ inci maddenin (b) fikrasi hilkmiine gére yapilan gorevlendirmelerde tebligat, isten ayrilma, mehil middeti ve
ise baslama konularinda Devlet memurlarina iliskin hiikiimler uygulanir.

Bu madde veya bu Kanunun 40’ inci maddesinin (b) fikrasi hikiimlerine gore yapilan gorevlendirmelerde, gérevlendirme kararinda goérev siireleri
belirtilir. Bunlara 6zlik haklar kurumlarinda devam etmek kaydiyla gérev yapacagi kurumun bulundugu yer ve Ozelliklerine gére ve kurum
kadrolarinda galisanlarin yararlandiklari édenek ve diger haklar ve 6245 sayili Harcirah Kanununa gore gegici gérev yollugu, gérev yapacagi
universite bltgesinden 6denir.

Bu madde veya bu Kanunun 40’ nci maddesinin (b) fikrasinda belirtildigi sekilde gorevlendirildikleri kendilerine teblig edilenlerden kanuni siresi
icinde géreve baslamayanlar istifa etmis sayilirlar. Bu sekilde istifa etmis sayilanlar, bu hizmeti yerine getirmedikge herhangi bir ylUksekdgretim
kurumunda yeniden gérevlendirilemezler ve diger kamu kuruluslarinda calistirilamazlar.

Bilimsel Denetim:
Madde 42.Kurumlar Igi Bilimsel Denetim:

a.0gretim elemanlarinin bilimsel yénden denetlenmeleri, onlarin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim, seminer, klinik ve uygulama faaliyetleri
tzerinde olur.

b.Her 6gretim yili sonunda, b6lim bagkani blimin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile, gelecek yildaki galigma planinin belirtilen
bir raporu bagh bulundugu dekana sunar. Dekan bu rapora kendi kanaatini de ekleyerek rektér génderir. Rektor rapor ve gérisleri degerlendirerek,
gerekli tedbirleri alir ve yetersizlik ile ilgili kararlarini Yiksekdgretim Kuruluna bildirir. Enstitli ve ylksekokul midira raporuna bagl oldugu rektor
veya dekana gdnderir.

c.Her 6gretim elemani, bilimsel aragtirmalarinin, yayinlarinin ve verdigi dersleriyle yonettigi seminlerlerin ve uygulamalarin listesini, yurt iginde ve
disinda vyapilan bilimsel kongrelerdeki tebliglerin birer 6rnedini, bagli bulundugu birim yéneticisinin araciiglyla rektérlige sunmak
zorundadir.Yayimlanmayan eserlerin daktilo ile yazilmis birer kopyasi verilir.5864 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun eser sahibine tanidigi
haklar sakhdir.

d.Ogretim elemanlarinin bilimsel yayinlari igin tGniversitelerde ve Yiiksekégretim Kurulunda 6zel arsiv tutulur.

__YEDINCI BOLUM
Ogretim ve Ogrenciler

Lisans Diizeyinde Ogretim
Madde: 43.Ylksekdgretim, harci tabi olup, bu kanunda belirlenen amag ve ana ilkelere goére agagidaki sekilde dizenlenir.

a. Ylksekogretim kurumlarinda, kurulus ozelliklerine ve ihtiyaglarina gére yapilan egitim-6gretim ve buna dayal olarak verilen diplomalarla ilgili
esaslar her Universitece hazirlanacak 6gretim ve sinav yonetmeliginde belirtilir.

b. Ayni meslek bilim dallarinda, egitim-6gretim yapan universitelerde, egitim-6gretim, metot kapsam, 6gretim slresi ve yil igindeki degerlendirme
esaslari bakimindan esdeder olmasi ve 6grenimden sonra kazanilan unvanlarin ayni ve elde edilen haklarin esdeder sayilmasi hususu
Universitelerarasi Kurulun énerisi izerine; 6gretmen yetistiren birimler igin belirtilen esaslarin tespiti Milli Egitim Bakanhgi ile de isbirligi yapilarak,
Yiiksekodgretim Kurulunca duzenlenir.

c. Yuksekdgretim kurumlari, 6rgiin, yaygin ve agik 6gretim yontemleri ile her turli egitim-6gretim yapabilirler.

Ogretim Siiresi

Madde 44.Yiiksekdgretim kurumlarinda, 6n lisans ve lisans dizeyinde 6grenim yapan 6grencilere bu 6grenimlerini tamamlamak igin taninan azami
sireler, iki yillik 6n lisans igin dért, dért yillik lisans icin yedi yildir. Ogrenciler normal egitim. Ogretim siresi bes yil olan programlari sekiz yilda, alti
yil olan programlari ise dokuz yilda tamamlamak zorundadirlar. Ancak, bu stireler sonunda; kayitl oldugu 6gretim kurumundan mezun olabilmek igin
son sinif 6grencilerine basarisiz olduklari butiin dersler igin biri butiinleme olmak Uzere iki ek sinav hakki verilir.Bu sinavlar sonunda basarisiz ders
sayisini bes derse indirenlere bu bes ders igin g yar yil, ek sinavlari almadan bes derse kadar basarisiz olan 6grencilere dort yari yil (sinif gegme
esasina gore 6gretim yapilan kurumlarda iki 6gretim yili); Gilhane Askeri Tip Akademisi 6grencileri harig, Ug veya daha az dersten basarisiz olanlara
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ise sinirsiz, basarisiz olduklari derslerden acilacak sinavlara girme hakki taninir.izledikleri programdan mezun olmak igin gerekli bitiin derslerden
geger not aldiklari halde yonetmeliklerinde basarili sayilabilmeleri igin 6ngérilen not ortalamalarini saglayamamalari sebebiyle iliskileri kesilme
durumuna gelen son dénem (sinif gegme esasina gore 6gretim yapilan kurumlarda son sinif) égrencilerine not ortalamalarini yiikseltmek (izere
diledikleri son iki sinif derslerinden sinirsiz sinav hakki taninir.Bunlardan uygulamali, uygulamasi olan ve daha énce alinmamis dersler disindaki
derslere devam sarti aranmaz. Acllacak sinavlara, Ust Uste veya aralikh olarak toplam Ug egitim-6gretim yili hig girmeyen 6grenci, sinirsiz sinav
hakkindan vazgegmis sayilir ve bu haktan yararlanamaz. Sinirsiz hak kullanma durumunda olan 6grenciler, 6grenci katki payini 6demeye devam
ederler, ancak, sinav hakki disindaki diger 6grencilik haklarindan yararlanamazlar.Agik 6gretim 6grencileri, 6grencilik haklarindan yararlanmamak
kaydi ile bu surelerle kisith degildirler.

Derslere devam yikumliliklerini yerine getirdikleri halde, yil igi ve yil sonu sinav yukimluliklerini bu maddede belirtilen hikimlere uygun olarak
yerine getirmedikleri igin 6gretim kurumlari ile ilisigi kesilen hazirlik sinifi ve birinci sinifta en fazla bir dersten, ara siniflarda ise en fazla (i dersten
basarisiz olan 6grencilere, g yil iginde kullanacaklari Gg sinav hakki, not ortalamasini tutturamadiklar igin hazirlik sinifi dahil ara siniflarda da sene
kaybeden 6grencilere diledikleri tg dersten bir sinav hakkim verilir. Sinav hakki verilenler, yil igi veya yilsonu sinavi olduguna bakilmaksizin
basvurmalari halinde Universite veya yuksek teknoloji enstittilerinin, her yilbasinda agacaklari sinavlara alinirlar. Sinavlarin sonunda sorumlu olduklari
tim derleri basaranlar, 6grenimlerine kaldiklari yerden devam ederler. Bu durumda olan 6grencilerin sinavlara girdikleri stire, 6grenim slresinden
sayllmaz. Bu sinavlara katilan 6grenciler, égrencilik haklarindan higbir sekilde yararlanamazlar.

Universite senatolari, én lisans ve lisans diizeyi dgretimlerde sirdiriilecek esaslari, devam, ara sinav sayisi ve bunlarin basari notuna katkisi,
uygulama, sinav ve butliinleme gibi sartlari yonetmeliklerle belirler.

Lisans 6grenimini tamamlamayanlarin veya tamamlayamayanlarin 6n lisans diplomasi almalari veya meslek ylksekokullarina intibak ettirilmeleri
Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanacak yonetmelik esaslarina gore duzenlenir.

Yiiksekégretime Giris
Madde 45.

a. Ogrenciler Devlet Yiksekdégretim Kurumlarina, esaslari Yiksekogretim Kurulu tarafindan tespit edilen sinavla girerler.Sonuglarin
degerlendiriimesinde adaylarin ortadgretimdeki basarilari dikkate alinir.Ortadgretim kurumlarini  birincilikle bitiren adaylar kendileri igin
yliksekoégretim kurumlarinda ayrilacak kontenjanlara, tercih ve puanlari géz éniinde tutularak yerlestirilir.

Yiiksekdgretim kurumlarina 6grenci seciminde, adaylarin ortaégretim siiresindeki basarilari Yiiksekégretim Kurulunun uygun gérecegi sekilde Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan gelistirilecek bir yontemle ek bir puan olarak tespit edilir ve ylksekoégretim kurumlarina giris sinav
puanlarina eklenir.

Bir meslede yonelik programlar uygulayan liselerin mezunlari, Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek ayni alanda bir yiksekdgretim kurumuna
girerken, basari notlar ayrica tespit edilecek bir katsayi ile garpilmak suretiyle degerlendirilerek giris sinavi puanlarina eklenir.

b. Yiksekdgretim Kurulunca diizenlenen esaslara gore belli sanat dallarinda Ustln kabiliyetli oldugu tespit edilen 6grenciler, ilgili dalda egitim
yapmak kaydiyla yine bu esaslar igerisinde belirlenecek 6zel yéntemlerle yiksekdégretim kurumlarina alinabilirler.

c. 09.06.1991 glin ve 20896 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3747 sayili Kanun ile yurirlikten kaldiriimistir.

Cari Hizmet Maliyeti

Madde 46.Yiksekdgretim kurumlarinda cari hizmet 6denekleri, 63renci basina olmak (zere belirlenir. Ogrenci basina diisen cari hizmet édenegi,
6grenim dallarinin nitelikleri ve sireleri ile yliksekdgretim kurumlarinin 6zellikleri g6z 6niinde tutularak Yiiksekdgretim Kurulu’nca farkli miktarlarda
tespit edilir.Bu miktarin her yil Bakanlar Kurulu’nca belirlenecek kismi Devletge karsilanir ve 6grenci adina ilgili ylksekégretim kurumu bltgesine
6denek olarak kaydolunur.Geri kalan kismi 6grenci tarafindan 6denir.Devletge kargilanacak kisim cari hizmet maliyetlerinin yarisindan az olamaz.

Devlet ve 6grenci tarafindan yapilacak édemelerin miktar ve bdlgelere gére oranlari yabanci uyruklu 6grencilerden alinacak Ucretlerin miktari ile
uygulamaya iliskin esas ve usuller her yil Bakanlar Kurulunca en geg Temmuz ayi igerisinde belirlenir.

Ogrenci tarafindan 6denecek miktar istekleri halinde 6deme giicligi olan 6grencilere Yiksekdgretim Kredi ve Yurtlar Kurumunca kredi olarak
verilebilir.

Hazirlik sinifi ve yabanci dil gelistirme programi harig olmak tzere, iki yillik 6n lisans ve 4, 5, 6 yillik lisans 6greniminden bu siireler sonunda mezun
olmayan 6grencilere Devlet katkisi 6denmesine devam olunur.Ogrenci katkisi birinci yil igin %50, muteakip yillar igin %100 fazlasiyla alinir.Lisans
diizeyinde ikinci bir yliksekdgretim yapan 6grenciler igin 6grenci katkisi %100 fazlasiyla alinir.

Ogrenci katkisini 6demeyenlerin kayitlar yapilmaz ve yenilenmez.

Cari hizmet maliyetine 6grenci katkisi ve 6grenci sosyal tesis ve faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile ylksekdgretim kurumlarinca 6nceki yillarda
bastirilan ders kitaplari ve teksirlerinin satisindan elde edilen gelirler, Universite veya ylksek teknoloji enstitiistine adina milli bankalardan birinde
agllacak hesaba yatirilir.Bu miktarlar rektérliikge en geg ilgili ayin sonuna kadar Blitge Dairesi Bagkanligi hesabina bir yandan gelir, diger yandan 6zel
odenek kaydolunmak Uzere aktarilir.Aktarilan bu miktarlar Maliye ve Gumrik Bakanhginca 6zel édenek kaydedilir.Kaydolunan ddenekler, basta
6grencilerin beslenme, saglik, spor, kiltir ve diger sosyal hizmetlere olmak (zere, Universitenin cari, kalkinma plan ve programina uygun yatirim,
transfer ve 6grencilerin kismi zamanl olarak gegici islerde galistirilmasina iliskin giderlerinde kullanilir.Kullanim ve harcamaya iliskin esas ve usuller
Maliye ve Gumriik Bakanhginin gorisl alinarak Yuksek6gretim Kurulunca belirlenir.

Bu hesabin sarfi, muhasebesi ve denetimi déner sermaye mevzuatina tabi olur. isleri tiniversitece gérevlendirilecek sayman tarafindan yuratilir.
Bu ddeneklerin harcanmayan kismi ertesi yilin bitgesine devren gelir ve 6denek kaydolunur.

Zamaninda 6denmeyen kredi borglari 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun hikimlerine gére mal sandiklarinca tahsis edilen
Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na édenir.

Sosyal Hizmetler
Madde 47.Faaliyetlerin Dizenlenmesi:

a. Yuksekogretim kurumlari, Yiksekoégretim Kurulunun yapacadl plan ve programlar uyarinca, 6grencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve bu amagla biitge imkanlari nispetinde
okuma salonlari, yatakl saghk merkezleri, mediko sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari agmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor
salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari igin gerekli 6nlemleri almakla gorevlidirler.

b.'_YUksekéﬁretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluglari ile isbirligi yaparak mezunlarina is bulmakta yardimci olurlar.
c.Universiteler rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri kurar, 6grencilerin kigisel ve ailevi sorunlarini gbéziimlemeye galisir.

d. Kamu kuruluglar adina, tniversitelerde okuyacak 6grencilere bu kuruluslarca verilecek burslarin bilim dallarina dagilimi ve sayisi, insan gucu
ihtiyaci ve 6gretim elemani yetistirilmesi bakimindan belirtilir.Burslu 6grencilerin harglari ile laboratuar, sinav ve diploma masraflar burs kapsamina
girer.

Ders Kitaplari ve Teksirlerin Basiimasi

Madde 48.(iniversitelerde ders kitaplari ve teksirleri ilgili Gniversite tarafindan basilir veya bastirilir ve 6grencilere maliyetlerini agsmayacak fiyatla
satilir. Ders araci olarak kullanilan kitap ve teksirleri 6gretim elemanlari kendi hesaplarina bastiramazlar. Ancak, bagvurduklari egitim-6gretim yili
icinde bastirlamayacadi kurumun yoénetim kurulunca yazili olarak bildirilen kitaplari kendilerinin bastirma haklar saklidir.

Ders kitaplarinin ve teksirlerinin bastirilmasinda uygulanacak esaslar ve 6denecek telif haklar Yiksekdgretim kurulunca diizenlenir.
Yabanci Dil Hazirlik Egitim-6gretimi
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Madde 49.Egitim-6gretimini kismen veya tamamen bir yabanc dilden yapan Yilksekoégretim Kurumlari, kaydini yaptiran 6grencileri, 6grenimde
kullanilacak yabanci dilde bir yeterlilik sinavina tabi tutarlar.Yetersiz bulunan 6grenciler igin esaslar Yiksekdgretim Kurulunca tespit edilecek, bir yila
kadar sireli, bir yabancl dil hazirhk égrenimi uygulanir.Bu lisans 6greniminde basarili olamayan égrencilerin bu yiiksekégretim kurumu ile iligkileri
kesilir.

Normal 6grenimin devami suresince 6grencilerin yabanci dil bilgilerinin gelistirilmesi igin 6gretim kurumlarinca gerekli 6nlemler devamli sekilde alinir.

Lisansiistii Ogretim
Madde 50.Usul ve sartlari;

a. Lisans diizeyinde 6grenim goérdikten sonra, yuksekééretim__kurumlarmda yuksek lisans, doktora ya da tipta uzmanhk 6grenimi yapmak isteyenler,
ylksekogretim kurumlarinca usuliine gére agilacak sinavla ve Universitelerarasi Kurulca tespit edilecek esaslara gore segilirler.

b. Yiksekdgretim kurumlari, lisans Ustl 6gretim konusundaki istekleri karsilamak tzere gerekli planlamayi yapar ve énlemleri alir.
c. 05.08.1996 giin ve 22718 sayili mikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 4158 sayili Kanun ile yirurlikten kaldirilmistir.

d. Lisans Ustl 6gretim yapan 6grenciler, kendilerine tahsis edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil igin olmak (izere
6gretim yardimciligi kadrolarindan birine de atanabilirler.

e.Tipta uzmanlik 6grenimi yapanlara verilecek aylik veya 6deneklerin tespitinde, ayni durumda bulunan Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhgindaki
personelin aylik ve 6denekleri gbz 6ninde tutulur.

SEKiziINCi BOLUM
Memurlar ve Diger Gorevliler

Yénetim Orgiitleri
Madde 51.

a. Yiksekogretim Ust kuruluglarinda baskana, Universitelerde rektére bagli; merkez yonetim 6rgitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin
gerekli kildigi daire bagkanlari, mudurler, danismanlar, hukuk misavirleri, uzmanlar ile biiro ve ig hizmet gérevlerini yapmak lizere 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunur.

Daire baskanliklari ve mudurlikler Gst kuruluslarda kurullarin, Gniversitelerde yénetim kurulunun karari ile genel hikimlere gére kurulur.

b. Her fakiltede, dekana bagli ve fakilte yonetim 6rgitiiniin basinda bir fakulte sekreteri, enstitli ve ylksekokullarda ise enstiti veya ylksekokul
midirine bagh enstitli veya ylksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bagh biro ve i¢ hizmet gérevlerini yapmak uzere gerekli géruldigu takdirde,
yeteri kadar mudir ve diger gorevliler galistinhr. Bunlar arasindaki is bolumi dekanin veya midirin onayindan sonra uygulanmak tzere ilgili
sekreterce yapilr.

c. Genel sekreter ve sekreterler oy hakki olmaksizin bagl bulunduklari kurumun kurullarinda raportérlik yaparlar.

Atamalar
Madde 52.Atama esaslari:

a. Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkani, Genel Sekreter ile daire bagkanlari, midirler, hukuk misavirleri ve uzmanlar, yiiksekégretim st
kuruluglarinda ilgili kuruluglarin gérisi alinarak Yiksekogretim st Kurulusunun Baskani; (niversitelerde ise yénetim kurulunun gérisi alinarak
Yiiksekdgretim Ust Kurulusunun Bagkani; Universitelerde ise ydnetim kurulunun gériisii alinarak rektér tarafindan atanir. Fakiilte, enstitii ve
ylksekokul sekreterinin atanmasi, ilgili dekan ve mudirin onerisi Gizerine rektor tarafindan yapilir.

b. Ust kuruluslarin ve Universitelerin genel sekreterlerinin Gniversite lisans diplomasina, fakiilte sekterleri ile enstitii ve yiiksekokul sekreterlerinin
yliksekogretim diplomasina sahip olmalari sarttir.

c. Memurlarin atanmalari; fakiltelerde ve bagh kuruluslarda dekanlarin, rektérlige bagh kuruluglarda ilgili mudurlerin, ylksekogretim (st
kuruluslarinda ve Universite merkez orgitiinde genel sekreterin 6nerisi (zerine kadro esas alinmak Uzere baskan veya rektor tarafindan yapilir.

d. Yardimci hizmetler sinifi personeli, yuksekdgretim st kuruluglarinda, rektérliikte ve rektorliige bagl kuruluslarda genel sekreterin 6nerisi tizerine
bagkan veya rektér, fakiltelerde ve fakiltelere bagh kuruluslarda fakiilte sekreterinin dnerisi izerine dekanlar, enstitli ve yiiksekokullarda sekreterin
onerisi lizerine mudur tarafindan atanirlar.

e. Yiksekogretim Ust kuruluslarinin ve Universitelerin, yonetim personeli igin aylikl veya sézlesmeli kadrolar, ytksekdgretim Ust kuruluslarinda
baskan, Universitelerde ise rektor tarafindan tespit edilir ve ilgili makamlara onerilir.

f. Yiksekogretim st kuruluslari ile Gniversitelerde gorevli memur ve diger gorevliler, Gst kuruluglarda genel sekreterlerin, Universitelerde rektérlerin
istek ve Onerisi Uzerine diger kamu kuruluglarina veya Yiiksekdgretim Kurulu Bagkani tarafindan yiiksekoégretim Gst kuruluglar veya yiksekégretim
kurumlari arasinda atanabilirler.

DOKUZUNCU BOLUM
Disiplin ve Ceza Isleri

Genel Esaslar
Madde 53.

a. Ylksekogretim Kurulu Baskani Yiksekogretim Kurulu ile Gniversite rektorlerinin, rektér Gniversitenin, dekan fakiltenin, enstitd ve yiksekokul
mudarleri enstiti ve yiiksekokullarin, bu birimleri genel sekreter veya sekreterleri de sekreterlik personelinin disiplin amirleridir.Universite ve bagh
birimlerinin ydnetim kurullari ayni zamanda disiplin kurulu olarak gérev yaparlar.Disiplin kurullarinda profesoérlerle ilgili hususlarin gorusilmesinde
dogent ve yardimci dogentler, dogentlerle ilgili hususlarin gériisilmesinde de yardimci dogentler disiplin kurullarina ahinmazlar.

b. Ogretim elemanlari memur ve diger personelin disiplin islemleri, disiplin amirlerinin yetkileri, devlet memurlarina uygulanan usul ve esaslara gére
Yiksekodgretim Kurulunca duzenlenir.

c. Ceza sorugturmasi usuli:

Yiiksekodgretim (st kuruluglar bagkan ve Uyeleri ile yiiksekdgretim kurumlari yéneticilerinin, kadrolu ve sézlesmeli 6gretim elemanlarinin ve bu
kurulus ve kurumlarin 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlarinin gérevleri dolayisiyla ya da gorevlerini yaptiklari sirada isledikleri ileri
strilen suglar hakkinda asagidaki hikimler uygulanir:

(1) ilk sorusturma

Yiiksekdgretim Kurulu Bagkani igin kendisinin katilmadigi, Milli Egitim Bakaninin bagkanligindaki bir toplantida, Yiksekdgretim Kurulu tyelerinden
teskil edilecek en az Ug Kisilik bir kurulca, digerleri igin, Ylksekogretim Kurulu Bagkaninca veya diger disiplin amirlerince dogrudan veya
gorevlendirecekleri uygun sayida sorusturmaci tarafindan yapihr.

Ogretim elemanlarindan sorusturmaci tayin edilmesi halinde, bunlarin, hakkinda sorusturma yapilacak égretim elemaninin akademik invanina veya
daha Ust akademik Gnvana sahip olmalar sarttir.
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(2) Son sorusturmanin agilip agilmamasina;
a. Yiksekodgretim Kurulu Bagkani ve lyeleri ile Yiiksekégretim Denetleme Kurulu Bagkani ve lyeleri hakkinda Danigtay’in 2 nci Dairesi,

b. Universite rektérleri, rektér yardimcilan ile (st kurulus genel sekreterleri hakkinda, Yiksekdgretim Kurulu lyelerinden teskil edilecek (g kisilik
kurul,

c. Universite, fakilte, enstitii ve yiiksekokul yénetim kurulu yeleri, fakiilte dekanlari ve dekan yardimcilari, enstitii ve yiiksekokul mudiirleri ve
yardimcilari ile Universite genel sekreterleri hakkinda, rektérin baskanhginda rektérce goérevlendirilen rektér yardimcilarindan olusacak Ug kisilik
kurul,

d. Ogretim elemanlari, fakilte, enstitii ve yiiksekokul sekreterleri hakkinda Gniversite ydnetim kurulu Gyeleri arasindan olusturulacak g kisilik kurul,
e. 657 sayili Devlet memurlari Kanununa tabi memurlar hakkinda, mahal itibariyle yetkili il idare kurulu, karar verir.

f. Yuksekdgretim Kurulu ile Gniversite yonetim kurullarinca olusturulacak kurullarda gérevlendirilecek asil ve yedek lyeler bir yil igin segilirler.Siiresi
sona erenlerin tekrar segilmeleri mimkuanddr.

(3) Son sorusturmanin agilip agilmamasina karar verecek kurullar Uye tamsayisi ile toplanir. Kurullara ilk sorusturmayi yapmis olan Uyeler ile
haklarinda karar verilecek Uyeler katilamazlar.Noksanlar yedek Uyelere tamamlanir.Diger hususlarda bu Kanunun 61 nci maddesi hikimleri
uygulanir.

(4) Yiksekogretim Kurulu ve Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Baskan ve uyeleri hakkinda Danistay’in 2 nci Dairesinde verilen lizum.u muhakeme
kararina itiraz ile men.i muhakeme kararlarinin kendiliinden incelenmesi Danistay’in idari isler Kuruluna aittir.Diger kurullarca verilen lizum.u
muhakeme kararina ilgililerce yapilacak itiraz ile men.i muhakeme kararlari kendiliginden Danistay 2 nci Dairesince incelenerek karara
baglanir.Lizum.u muhakemesi kesinlesen Yiksekdgretim Kurulu ve Yuksekdégretim Denetleme Kurulu Bagkan ve Uyelerinin yargilanmasi Yargitay
ilgili ceza dairesine, temyiz incelemesi Ceza Genel Kuruluna, diger gorevlilerin yargilanmalari sugun islendigi yer adliye mahkemelerine aittir.

(5) Degisik statlideki kisilerin birlikte sug islemeleri halinde sorusturma usulii ve yetkili yargilama mercii gorev itibariyle st dereceliye gére tayin
olunur.

(6) Yiksekogretim Kurulu Baskani ve rektérlerin 1609 sayili Bazi Ciriimlerden Dolayr Memurlar ve Serikleri Hakkinda Takip ve Muhakeme Usuliine
Dair Kanun kapsamina giren suglarindan dolay yapilacak ceza sorusturmasinda yukarida belirtilen ceza kovusturmasi usull tatbik edilir.Bunlar
disinda kalan tim gorevliler igin 1609 sayili Bazi Cirimlerden Dolayr Memurlar ve Serikleri Hakkinda Takip ve Muhakeme Usuliine Dair Kanun
hikimleri uygulanir.

1609 sayill Bazi Curimlerden Dolayr Memurlar ve Serikleri Hakkinda Takip ve Muhakeme Usuliine Dair Kanun kapsamina giren suglarindan dolayi
kanuni kovusturma igin gereken izin, Ylksekodgretim Kurulu Uyeleri ile Yiksekogretim Denetleme Kurulu Baskan ve (yeleri ve bu kuruluglarin
memurlar (Universitelerarasi Kurul memurlari dahil) hakkinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanindan, Gniversite ydneticileri ve 6gretim elemanlari ile
memurlar hakkinda tniversite rektérlerinden alinir.

(7) ideolojik amaglarda Anayasada yer alan temel hak ve hiirriyetleri, devletin ilkesi ve milletiyle béliinmez bitunligini veya dil, irk, sinif, din ve
mezhep ayriligina dayanilarak nitelikleri Anayasada belirtilen Cumhuriyeti ortadan kaldirmak maksadiyla islenen suglarla bunlara irtibath suglar
6grenme ve 6gretme hurriyetini dogrudan veya dolayl olarak kisitlayan, kurumlarin suk(in, huzur ve galisma dizenini bozan, boykot, isgal,
engelleme, bunlari tesvik ve tahrik, anarsik ve ideolojik olaylara iligkin suglar ile agir cezayi gerektiren suglistii hallerinde, yukarida yazili usuller
uygulanmaz; bu hallerde kovusturmayi Cumhuriyet Savcisi dogrudan yapar.

(8) Bu kanunda yer almamis hususlarda 4 Subat 1329 tarihli Memurin Muhakemati Hakkinda Kanun hiktumleri uygulanir.

Ogrencileri Disiplin Isleri
Madde 54.Sorusturma, yetkiler ve cezalar:

a. Yuksekogretim kurumlari iginde veya disinda ylksekogretim 6grenciligi sifatina, onur ve serefine aykir harekette bulunan, 6grenme ve 6gretme
harriyetini, dogrudan dogruya veya dolayl olarak kisitlayan, kurumlarin siik(in, huzur ve galisma diizenini bozan, boykot, isgal ve engelleme gibi
eylemlere katilan, bunlari tesvik ve tahrik eden, yiksekdgretim mensuplarinin seref ve haysiyetine veya sahislarina tecaviiz eden veya saygi disi
davraniglarda bulunan ve anarsik veya ideolojik olaylara katilan veya bu olaylari tahrik ve tesvik eden 6grencilere; eylem baska bir sugu olustursa
bile ayrica uyarma, kinama, bir haftadan bir aya kadar veya bir veya iki yariyil igin kurumdan uzaklastirma veya ylksekégretim kurumundan gikarma
cezalar verilir.

b. Bir fakilte, enstiti veya ylksekokulun iginde veya disinda 6grencilerin islemis olduklari disiplin suglarindan dolayl sorusturma yapmaya ve
dogrudan gerekli cezayi vermeye veya disiplin kuruluna sevk etmeye ilgili fakiilte dekani. Enstitli veya yliksekokul miduri yetkilidir.

c. Disiplin sorusturmasina, olay 6grenilince derhal baglanir ve sorusturma en geg onbes gtin iginde sonuglandirilir.

d. Hakkinda kovusturma yapilan 6grenciye sozlii veya yazili savunma hakki verilir. Taninan sire iginde savunma yapmayan 6grenci bu hakkindan
vazgegmis sayilir.

e. Disiplin cezalari, ilgili 6grenciye yazi ile bildirilir. Durum, dgrenciye burs veya kredi veren kurulusa ve yiiksekdégretim kurumuna duyurulur.
Yiksekodgretim kurumundan gikarma kararlarina karsi onbes gin iginde Universite yénetim kuruluna itiraz edilebilir. Cezalar 6grencinin dosyasina ve
siciline islenir.

f. Bu maddeye gore yapilacak islemler sirasinda gerekirse 6grenciye, bagl bulundugu 6gretim kurulusunda, ilan yoluyla tebligat yapilabilir.

g. Yuksekogretim kurumundan gikarma karari butin ylksekdgretim kurumlarina, Yiksekdgretim Kurulu, emniyet makamlari ve ilgili askerlik
subelerine bildirilir. Yiksekogretim kurumundan gikarma cezasi verilen 6grenciler, bir daha herhangi baska bir yiksekégretim kurumuna alinmazlar.

ONUNCU BOLUM
Mali Hiikiimler
Gelir Kaynaklari
Madde 55.Yiiksekogretim Ust kuruluslari, yliiksekégretim kurumlari ve bunlara bagli birimlerin gelir kaynaklari;

a. Her yil butgeye konulacak édenekler,

b. Kurumlarca yapilacak yardimlar,

c. Alinacak harg ve Ucretler,

d. Yayin ve satis gelirleri,

e. Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

f. DOner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,
g. Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Mali Kaynaklar
Madde 56.Islem ve Usuller:

a.Yiksekogretim st kuruluslari, yiksekoégretim kurumlari ve bunlara bagl kuruluslara yapilacak her turli bagis ve vasiyetler, vergi, resim, damga

resmi ve harglardan muaftir.Bagis ve vasiyetlerin kullanilmasinda, bagis ve vasiyet yapanlarin koyduklari ve kanunlara gére gegerli sayilan kayitlara
ve sartlara uyulur.
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b. Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri genel biitceye dahil kamu kurum ve kuruluslarina taninan mali muafiyetler. istisnalar ve diger mali
kolayliklardan aynen yararlanirlar.

Gelir veya kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan Universitelere ve ylksek teknoloji enstittilerine makbuz karsiliginda yapilacak nakdi badislar, Gelir
ve Kurumlar Vergisi Kanunlari hikiimlerine gore yillik beyanname ile bildirilecek gelirlerden ve kurum kazancindan indirilir.

c. Yuksekogretim ust kuruluslar, yliksekdgretim kurumlari ve bunlara baglh kuruluslar ve birimler tarafindan egitim-6gretim ve aragtirma amaci ile
yurt icinde bulunmamak veya Uretimi yapilmamak kaydiyla ithal edilen makine, alet, cihaz, ecza, malzeme ve yayinlar ile badis yoluyla yurt disindan
gelen ayni cins malzemeler, gumruk vergisi ile buna bagli vergi, resim ve harglar dahil olmak Gzere her turlu vergi, resim ve harglardan muaftir.

d. Bir milyon liraya kadar (bir milyon lira dahil) bir hakkin veya menfaatin terkinini gerektiren, maddi veya hukuki nedenlerle kovusturulmasinda
ylksek mahkeme ve mercilerde incelenmesini istemekte yarar bulunmayan, agllacak veya agilmis olan dava, icra ve benzeri takiplerden
vazgegilmesine veya uygun 6deme karari koymaya rektér ve ust kuruluglarin baskanlari; bir milyon liradan fazlasi igin Ust kuruluslarda baskanin,
universitelerde rektorin Onerisi ve Sayistay Baskanhginin gorisi Gzerine Maliye Bakanhgi karar verir.

e. Universite, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokullari ile bunlara bagh kuruluslar ve birimler tarafindan yapilan bilimsel,
teknik inceleme ve arastirma ile yayimlarin gerektirecedi her tirlt giderler hakkinda, 2490 sayili Artirma ve Eksiltme ve Ihale Kanunu hikimleri
uygulanmaz.

f. Yiksekogretim st kuruluglarinin ve Gniversitelerin insaat, makine ve techizati ile ilgili islerle bunlarin bakim ve onarimlarinda 1050 sayil
Muhasebe-i Umumiye Kanununun 135 nci maddesi ile 2490 sayili Artirma ve eksiltme ve Ihale Kanunu hikimleri uygulanmaz.

g. Bir Gniversite bitgesindeki 6denekleri, diger bir Gniversite biitgesine aktarmaya, ilgili rektériin gérusi ve Yiksekogretim Kurulunun 6nerisi Gizerine
Maliye Bakani yetkilidir.

Ita Amirligi Mali Denetim
Madde 57.Ylksekogretim Ust kuruluglar ile ylksekdgretim kurumlarinin bitgeleri, genel ve katma butgelerin bagh bulundugu esaslara uygun olarak
hazirlanir, ylrarlige konur ve denetlenir.

ita amiri, Gst kuruluslarda baskan, Universitelerde rektérdir. Bu yetki uygun gorilen 6lglide gerektiginde yardimcilara, dekanlara, enstitii ve
yliksekokul mudurlerine, tst kuruluslara bagli birim bagkanlarina ve Gst kurulus ve Universite genel sekreterlerine devredilebilir.

Doner Sermaye ve Arastirma Fonu
Madde 58.

a. Déner Sermaye:

Ust kuruluglarda, ilgili kurullarin énerisi ve Yiksekégretim Kurulunun onayi ile; Universitelerde ve bunlara bagl fakiilte, enstitii, ylksekokul,
konservatuar, meslek yiksekokullari ile uygulama ve arastirma merkezlerinde ilgili yonetim kurulunun o&nerisi, rektérin olumlu gorisi ve
Yiksekogretim Kurulunun onayi ile doner sermaye isletmeleri kurulabilir.Verilecek ilk sermayenin miktar bltgede gosterilir ve kendi gelirleri ile,
ylksekogretim Ust kuruluslarinda Ylksekogretim Kurulunun karari ile Universitelerde ise ilgili yonetim kurulunun o6nerisi ve rektoriin onayi ile
artirilabilir.

Doéner sermaye isletmelerinin faaliyet alanlari, sermaye limitleri, isletme ile ilgili yénetim islerinin yuritilmesi esaslari ve Muhasebe usulleri, Maliye
Bakanliginin olumlu gériisi alinmak suretiyle Yiksekdégretim Kurulunun tespit edecedi esaslara gére ilgili kurumun veya birimin déner sermaye
yoénetmeliginde belirtilir.

Kurulacak déner sermaye isletmeleri, 1050 sayili Muhasebeci Umumiye ve 2490 sayili Artirma ve Eksiltme ve ihale Kanunlarina tabi degildir.Déner
sermayeden elde edilen ve her yil sonunda kullanilmayan gelir ertesi yilin déner sermaye gelirine eklenir.Mali yilin bitiminden baslayarak dort ay
icinde hazirlanacak bilango ve ekleri ile bitiin gelir ve gider belgeleri denetim igin Sayistay'a birer 6rnedi de ayni sire icinde Maliye Bakanligina
verilir.

Her egitim-6gretim, arastirma veya uygulama birimi veya boliumu ile ilgili 6gretim elemanlarinin katkisiyla toplanan déner sermaye gelirlerinin en az
ylzde otuzu o kurulug veya birimin arag, gereg, arastirma ve diger ihtiyaglarina ayrilir, kalan kismi ise Universite yonetim kurulunun belirleyecegi
oranlar gergevesinde bagh bulundugu universitenin arastirma fonu ile déner sermayenin bagh bulundugu birimde gérevli 6gretim elemanlari ve ayni
birimde gérevli 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi personel arasinda paylastirilir. Ogretim tyeleri ile Universitelerarasi Kurulca 6nerilerek
Yiiksekodgretim Kurulunca kabul edilen teknik ve sanatla ilgili birimlerde gérevli 6gretim elemanlarina déner sermayeden bir yilda ayrilacak payin
toplami bunlarin bir yilda alacaklari aylik (ek gésterge dahil), yan édeme, édenek ve her tiirlii tazminat toplaminin iki katini, diger 6gretim elemanlari
icin bir katini, 657 sayili Devlet Memurlar Kanununa tabi personel igin de % 50'sini gegemez. Su kadar ki, 6gretim Uyelerinin mesai saati disinda
doner sermayeye yaptiklari katkilardan dolayi alacaklari pay iki kat kiyaslamasinda nazara alinmaz.

b. Arastirma Fonu:

Universitelerde Yiksekogretim Kurulu karari ile rektérliife bagh o (niversitede mevcut tim doéner sermayelerin gelirlerinden arastirma fonu
kurulabilir. Bu fonun gelirleri sunlardir.

(1) Yukaridaki esaslara gore her yil doner sermayeden aktarilacak meblag,

(2) Ogretim tyelerinin dolayli veya dogrudan katkisi olmadan elde edilen déner sermaye gelirlerinin tamami,
(3) Universite biitcesine konulan arastirma 6denekleri,

(4) Yilsonunda Fondan artan meblag,

(5) Yapilacak bagis ve yardimlar ve diger gelirler.

Fonun kullanimi ve yénetimi ile ilgili esaslar, Yiksekogretim Kurulunca tespit edilir. Fonun muhasebe usulleri ve diger mali hususlarda,
Yiksekodgretim Kurulu Ogrenci Segme ve Yerlestirme Fonu Usul ve Esaslari uygulanir.

ONBIRINCI BOLUM
Cesitli hiikiimler
Siyasi Partilere Uyelik ve Gorev Alma
Madde 59.Yiiksekdgretim kurumlarindaki 6gretim elemanlar, siyasi partilere tye olabilirler; yiiksekdgretim kurumlarindaki gérevlerini aksatmamak
ve bir ay iginde kurumlarina bildirmek kaydiyla, siyasi partilerin merkez organlari ile onlara bagli arastirma ve danisma birimlerinde gérev alabilirler.

Su kadar ki, bu durumdaki 6gretim elemanlari, Yiksek6gretim Kurulu ve Yiksekogretim Denetleme Kurulu Uyesi, rektor, dekan, enstitli ve
ylksekokul midurd ve boélim baskani olamazlar, onlarin yardimciliklarina segilemezler.

Yiiksekdgretim kurumlari 6grencileri, siyasi partilere tye olabilirler.

Siyasi partilere Uye olan 6gretim elemanlari ve 6grenciler, yiksekégretim kurumlari iginde parti faaliyetinde bulunamaz ve parti propogandasi
yapamazlar.
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Kurumlara Doniis
Madde 60.

a. Bir siire 6dretim Uyesi olarak calistiktan sonra Bakanlar Kuruluna veya Yasama Organi Uyeligine secilenler, bu gérevlerde gegirdikleri siireler
hesaba katilmak ve buna gore aylik dereceleri yukseltiimek, meslek unvan ve sifatlarini kazanma ile ilgili hikimler sakli kalmak sartiyla basvurulari
halinde bu Kanun hiikiimlerine gére ayrildiklar Yiksekdgretim Kurumuna kadro kosulu aranmaksizin dénerler.

b. Yiiksekégretim kurumlarindan, mahkeme veya disiplin kararlari ile gikarilanlar hari¢ olmak lzere herhangi bir nedenle kendi istegi ile ayrilan
ogretim Uyeleri basvurular Gzerine bu Kanun hikUmleri gercevesinde kadro kosulu aranmaksizin tekrar ayrildiklar yiksekdgretim kurumlarina
donebilirler.

c. Yuksekogretim Kurulu veya Yiksekdgretim Denetleme Kurulu Bagkani ve Uyeliklerine, rektor ve dekanliklara yliksekdgretim kurumlari ile bir kamu
gorevinde iken segilenlerden, siresini tamamlayarak yeniden segilmemeleri sebebiyle ayrilanlarin, bu gorevlerinde gegirdikleri sureler hesaba
katilmak ve buna gore aylik ve dereceleri yilkseltilmek suretiyle meslek, unvan ve sifatlari dikkate alinarak ayrildiklari tarihten itibaren kendi
kurumlarina bos kadro kosulu aranmaksizin donusleri yapilir.

Oylama
Madde 61.Bu kanunda sézi gegen juri ve kurullarda, her tiye oyunu kabul veya ret yoluyla vermekle gérevlidir. Cekimser oy kullaniimaz.

Yiksekdgretim Kurulu diginda yer alan kurullarin toplanti nisabi kurul Gye tamsayisinin yaridan fazlasidir.

BUtlin kurallarda kararlar toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile ahnir.

Uglincii turda salt gogunlugun saglanamadigi hallerde dérdiincii turda oy goklugu esasi uygulanir.

Ozliik Haklari

Madde 62.Universite 6gretim elemanlari ve Ust kuruluglari ile niversitelerdeki memur ve diger gérevlilerin 6zlik haklari igin bu kanun, bu kanunda
belirtiimeyen hususlar igin Universite Personel Kanunu, Universite Personel Kanununda bulunmayan hususlar igin ise genel hiikimler uygulanir.
Siciller

Madde 63.Yiksekdgretim kurum ve kuruluglari ile Gst kuruluglarda gérev alan 6gretim elemanlarinin, memur ve diger personel ile 6grencilerin
sicilleri genel hiikiimlere ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanacak yénetmelik esaslarina gére tutulur. Her tirli atama, yiikselme, akademik
unvanlarin kazanilmasi ve diger 6zlik islemlerinde bu siciller esas alinir.

Izinler .

Madde 64.0gretim elemanlar yillik izinlerini, normal olarak, 6grenime ara verilen zamanlarda kullanirlar.Bunlarin diger izinleri ile Yiksekogretim Ust
kuruluglar personelinin ve yiiksekdgretim kurumlari memurlarinin izin isleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hikiimlerine gére yuratilir.

Rektor iznini Yiksekogretim Kurulu Bagkanindan, diger yoneticiler ise bir Gst makamdan alirlar.

Yiksekodgretim kurumlarinda ve Ust kuruluglarda gérevli butiin personel baglh oldugu ilk disiplin amirinin izniyle gérevi basindan ayrilabilir.

YONETMELIK
Madde 65.

a. Asagidaki hususlar Yiuksekogretim Kurulu tarafindan gikarilacak yonetmeliklerle diizenlenir.
(1) Yuksekogretim Kurulu'nun tegkilati, galisma usulleri, Uyelerin segimi ve yetkisinde olan segim ve atamalarla ilgili hususlar,
(2) Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu'nun kurulus ve isleyisi, denetleme usul ve esaslari ile ilgili hususlar,

(3) Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezinin kurulusu, isleyisi, gérevleri, 6grenci secme ve yerlestirme esaslari ve dJrenci adaylarindan alinacak
kayit ve sinav Ucretleri ve bu Ucretlerle olusacak fonun kullaniimasi ile ilgili esaslar,

(4) Bu kanun kapsamindaki yiiksekdgretim kurumlarinda yardimei dogentlik, dogentlik ve profesérliige ylkseltiime ve atanma islemleri,
(5) Ogretim elemanlarinin yetistirilme esaslari,

(6) Haftalik ders yukl galisma esaslari,

(7) Yabanci uyruklu 6grencilerin harglari ile harglar konusuna iliskin uygulama esaslari,

(8) Ders kitaplarinin ve teksirlerinin bastiriimasinda uygulanacak esaslar ve édenecek telif haklari ile ilgili hususlar,

(9) Ogretim elemanlari, memur ve dier personel ile &grencilerin disiplin islemleri, disiplin amirlerinin yetkileri ve disiplin kurullarinin teskili ve
calismasi ile ilgili hususlar,

(10)Yuksekdgretim kurumlari ve bunlara bagli kurulus ve birimler tarafindan yapilacak bilimsel, teknik inceleme ve arastirma ile yayimlarin
gerektirecedi her tirl giderlere ve Universitelerin insaat, makine ve teghizati ile ilgili islerde bunlarin bakim ve onarimlarina uygulanacak esaslar.

(11) Ogretim elemanlari; memur ve diger personel ile grencileri sicilleri ile ilgili hususlar,

(12) Vakiflarca kurulacak ytiksekdgretim kurumlarinin egitim ve 6gretim alanlari gézéniinde tutularak gerekli yapi ve tesisler, arag.gereg, 6gretim,
yonetim kadrosu ve diger akademik konular,

(13) Gorevlendirme ve nakil ile ilgili esaslar ve bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili diger hususlar.
b. Asagidaki hususlar Unversitelerarasi Kurul tarafindan cikarilacak yénetmeliklerle diizenlenir:
(1) Lisansustl 6gretim esaslari,

(2) Bu kanunun uygulanmasi ile ilgili diger akademik hususlar.

NOT: Bu Kanunun yiiriirliikten kaldirilan hiikiimlerle ilgili 66. maddesi ve gegici hiikiimlere burada yer verilmemistir.
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EK IV. HU AKADEMIK PERSONELININ ORIJINI

Biitiin Mezuniyetleri Hacettepe Universitesi Olan Ogretim Uyelerinin Birimlere Gore Dagihim
Birimler Prof. Dog. Yar Dog.
Dis Hekimligi Fak. 30 20 -
Eczacilik Fak. 29 12 6
Edebiyat Fak. 18 27 10
Egitim Fak. 9 6 9
Fen Fak. 44 31 16
Guzel San. Fak - 2 2
Muihendislik Fak. 33 15 3
Tip Fak. 171 83 16
iktisadi ve idari Bil. Fakdltesi 3 15 8
Atatirk ilk. Ve ink. Tar. Ens. - 1 1
Cocuk Saglig Ens. 2 -
Halk saglig! Ens. 1 1 -
Norolojik Bil. Ve Psik. Ens. 1 - -
Nufus Etatleri Ens. - 1 -
Onkoloji Ens. 4 1 -
Devlet Konservatuari 9 2 14
Ev Ekonomisi Y.O. 7 1 1
Fizik Tedavi ve Reh. Y.O. 16 12 -
Hemesirelik Y.O. 11 6
Saglik Teknolojisi Y. O. 11 1 2
Spor Bil. Ve Tekn. Y.O. 1 1
Hacettepe M.Y.O. 1 - -
Saglik Hizm. M.Y.O. - 2 2
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EK V. OGRENCi MEMNUNIYETI ANKETI

H.0. Genel Dis Hekimligi) Eczacilik Tip Edebiyat Egitim Fen GSF iiBF Miihendislik
Ot SS |Ot. SS | Ot SS |oOt. SS | Ot SS |Ot. SS |Ot. SS |Ot. SS |oOt. SS | ot SS
o Bek. | 458  408| 448 520 | 458 394] 460 370| 456  438| 464 347| 465 339| 437 606] 452 360| 453 A4l4
ég"}fg%’f ;IZM ETLER | yem | 289  561| 251 533| 287 493| 292 473| 284 602| 298 547| 294 540| 278  637| 282 498 294 517
Fark | 1,69 1,97 171 1,68 172 1,66 172 158 1,70 1,59
. Bek. | 453 490| 435 629] 459 421| 450 447| 454  515| 458 429 | 465 367| 428 .765| 446 456 | 447 499
AKADEMIK DANISMANLIKVE | o | 248 701| 206  598| 2,83 ,691| 225 552| 252 ,735| 259 ,718| 235 617 250 ,730| 238 647 | 237 634
REHBERLIK HIZMETLERI Fark | 2,05 2,29 176 2,25 2,02 1,99 2,30 178 2,08 2,10
. - Bek. | 430 544 | 430 734 | 434 574 | 443 537 | 439 577 | 444 476 | 452  426| 416 811 | 438 484 | 433 546
AKADEMIK VE SOSYALIKLIM | vem | 252 580 | 207 509 | 257 521 | 242 536 | 257 604 | 256 562 | 256 527 | 242 676 | 252 613 | 248 528
Fark | 1,84 230 1,84 2,01 1,83 1,88 1,95 1,74 1,86 1,85
] . Bek. | 452 526| 459  545| 462 436 458 470|452 573 4,56 167 | 4,62 430 | 431 728 | 442 489 | 445 542
YONETSEL HIZMETLER Mem | 244 613| 252 692| 2,68 ,648 282 580|237 644 [ 2,40 567 | 2,54 553 | 241 671| 237 624| 248 580
Fark | 2,08 2,07 1,94 1,76 2,15 2,16 2,08 1,90 2,05 1,97
- ... Bek. | 452 563 | 436 636 | 460 473 | 457 494 | 455 585 | 450 489 | 462 482 | 431 796 | 441 564 | 440 593
OGRENCI [SLERI Mem | 248 713 | 263 723 | 259 732 | 286 627 | 239 ;704 | 250 739 | 257 698 | 239 741| 248  671| 249 685
Fark | 2,04 173 2,01 172 217 2,08 2,05 1,91 1,92 1,92
. . . Bek. | 441 587 | 422 708| 442 599 | 440 764 | 445 587 | 448 491 | 449 469 | 424 860 | 431 566 | 427 637
KUTUPHANE HIZMETLERI Mem | 268 61| 286 707 | 309 62| 302 643| 260 61| 271 662 | 271 634| 234 664| 265 617| 265 611
Fark | 1,73 1,36 1,39 1,38 1,85 1,76 1,78 1,89 1,67 1,62
- . Bek. | 459 538| 457 650| 458  468| 462 535| 462 532| 467 484| 460 388| 440 735| 443 535| 449 619
SAGLIK HIZMETLERI Mem | 266 741| 203 ,799| 237 701| 246 670 267 720| 278 721| 260 ,733| 239 769 | 277 ;725| 264 774
Fark | 1,93 2,54 2,21 2,16 1,95 1,89 2,00 2,01 1,66 1,85
) . Bek. | 441 570 | 434 797 | 445 474 | 451 480 | 438 597 | 451 507 | 451 464 | 417 899 | 432 534 | 438 538
BESLENME HIZMETLERI Mem | 2,66 756 | 222 688 | 246 702 | 260 777 | 271 809 | 278 721| 263 ,;710| 236 713 | 264 722| 258 740
Fark | 1,75 212 1,99 1,91 1,67 1,65 1,88 181 1,68 1,80
-~ Bek. | 468 525 | 473 551 | 461 450 | 458 529 | 464 548 | 478 450 | 479 368 | 446 901 | 456 535 | 468 494
LABORATUARLAR VEDIGER | \jem | 243 749 | 185 687 | 261 ,706 | 285 713 | 2,55 ,745| 218 698 | 251 ,717| 223 859 | 248  673| 263 730
ETKINLIK ALANLARI Fark | 2,25 2,88 2,00 173 2,09 2,60 2.8 223 2,06 2,05
iy — Bek. | 450 576| 440 .772| 458  464] 453  528| 451  569| 457 522| 460 491| 435 930 445 509| 437 625
FIZIKI MEKANLARIN TEMIZLIK | viem | 2,89 24| 2,78  959| 295 ,893| 342 665| 28 836 294 ,769| 294 791| 251 909| 287 ,794| 290 851
VE BAKIMLARI Fark | 1,61 1,63 1,64 1,11 1,67 1,63 1,66 1,84 1,57 1,47
. . Bek. | 449 550| 411 824| 433  648| 437 722| 453 536 457 486| 458  409| 434 .790| 440  480] 441 561
ULASIM HIZMETLERI Mem | 265 743| 267 637| 295 846 297 811 265 ,752| 268 715| 252  673| 243 741 271 822| 255 686
Fark | 1,84 1,44 1,64 1,40 1,88 1,89 2,06 1,91 1,69 1,86
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	Stratejik Amaç 2: Evrensel bilime katkı sağlayacak bilgi ve ileri teknoloji üretmek 
	Stratejik hedef 2.1: 2007 yılı sonuna kadar uluslararası standartlar dikkate alınarak üniversite bilim politikasını saptayacak bir akademik yapılanma oluşturulacaktır. 
	Stratejik hedef 2.2: 2011 yılı sonuna kadar araştırma projelerine ayrılan kaynak % 10  artırılacaktır. 
	Stratejik hedef 2.3: Üniversite dışı kaynaklardan alınan araştırma projesi toplam bütçesi 2011 yılına kadar en az iki katına çıkarılacaktır. 
	Stratejik hedef 2.4: 2011 yılı sonuna kadar uluslararası değişim programlarına katılan öğretim üyesi sayısı en az üç katına çıkarılacaktır. 
	Stratejik hedef 2.5: 2011 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesi tarafından düzenlenen uluslararası bilimsel toplantı sayısı %50 artırılacaktır. 
	Stratejik hedef 2.6: Üniversite-iş dünyası işbirliği ile oluşturulan uygulamalı proje sayısı ve bütçesi 2011 yılı sonuna kadar iki katına çıkarılacak. 
	Stratejik hedef 2.7: 2011 yılı sonuna kadar en az 10 patent başvurusu desteklenecektir. 
	Stratejik hedef 2.8: 2007 yılından itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde çıkan Hacettepe adresli yayınlar için teşvik verilecektir. 

	Stratejik Amaç 3: Araştırma eğitimi (doktora eğitimi) güçlendirilecek. 
	Stratejik hedef 3.1: 2007 yılı sonuna kadar lisansüstü programlar  güncellenecektir.  
	Stratejik hedef 3.2: 2007 yılı sonuna kadar doktora derslerinin tekrarı önlenecek, derslerin esas anabilim dallarından alınması sağlanacak. 
	Stratejik hedef 3.3: 2011 yılı sonuna kadar doktora programlarına kayıtlı olan öğrenci sayısı %30 artırılacaktır. 
	Şekil 9: Doktora Programlarına Kayıtlı Öğrenci Sayısı 

	Stratejik hedef 3.4: 2011 yılı sonuna kadar Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı (ÖYP) kapsamı genişletilecek ve öğrenci sayısı tüm doktora öğrencilerinin %10’u olacak. 
	Stratejik hedef 3.5: 2011 yılı sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayına dönüştürülecektir. 
	Stratejik hedef 3.6: 2008 yılı sonuna kadar tüm lisansüstü öğrencilerinin “bilim etiği” uygulamaları konusunda eğitim almaları sağlanacaktır. 
	Stratejik hedef 3.7: 2008 yılı sonuna kadar “İyi Laboratuar Uygulaması” (İLU) yaygınlaştırılıp laboratuvarda çalışacak elemanların %100’ünün bu eğitimi almaları sağlanacaktır. 
	Stratejik hedef 3.8: 2011 yılına kadar zamanının en az %50’sini sadece araştırma yaparak geçiren öğretim üyesi sayısı iki katına çıkartılacaktır. 

	Stratejik Amaç 4: Üniversitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasını sağlayacak uygun yönetim sistemlerini oluşturmak, mali kaynaklarının Üniversite tarafından üretimini artırmak ve özerk kullanımını sağlamak. 
	Stratejik Hedef 4.1: 2008 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesinin tüm birimlerinin çalışma usul ve esaslarına ilişkin yönergeleri hazırlamak.  
	Stratejik Hedef 4.2: 2008 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesi gelirlerine katkı yapan birimlerinin sayısını arttırarak  araştırma projeleri ve öz-gelirlerinin % 10 artırılmasını sağlamak. 
	Stratejik Hedef 4.3: 2007 yılı sonuna kadar Üniversitenin her kademesinde yöneticilerin belirlenmesinde/atanmasında araştırma ve inceleme komitelerinin ağırlıklı olarak rol almasını sağlamak.  
	Stratejik Hedef 4.4: 2008 yılı sonuna kadar Bilgi Yönetim Sistemine ilişkin altyapıyı tamamlayarak  veri üretip kullanılabilir hale gelmesini sağlamak.  
	Stratejik Hedef 4.5: 2008 yılı sonuna kadar Üniversite, birim ve birey düzeyinde Performans ve Kalite Ölçütleri geliştirme altyapısını tamamlayarak veri üretip kullanılabilir hale gelmesini sağlamak.    
	Stratejik Hedef 4.6: 2011 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesinde tüm birim yöneticilerine Toplam Kalite Yönetimi ve Stratejik Yönetim eğitiminin verilmesini  ve uygulanmasını  sağlamak. 
	Stratejik Hedef 4.7: 2011 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesi mensuplarının tamamına hizmetiçi eğitim verilerek sürekliliğini sağlamak. 
	Stratejik Hedef 4.8: 2008 yılı sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuar, araç gereç vb.) kullanımı ile ilgili veri üretip kullanılmasına yönelik bir sistem oluşturmak.  
	Stratejik Hedef 4.9: 2008 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesinin kendi ürettiği kaynakları özerk biçimde kullanabilmesi için ilgili kurumlar nezdinde gerekli girişimleri yapmak. 

	Stratejik Amaç 5:  Kurum kimliğini ve kültürünü birimler arasındaki işbirliğini artıracak şekilde geliştirmek. 
	Stratejik Hedef 5.1: 2008 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesi’nin kurum kimliği,  kültürü ve mensuplarına verdiği hizmetler ile ilgili bir araştırma yapmak. 
	Stratejik Hedef 5.2: 2008 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesi Yerleşkelerinde sosyal, kültürel, spor ve sanat etkinliklerinin gerçekleştirilebileceği alanların toplam m2 büyüklüğünü % 20 artırmak. 
	Stratejik Hedef 5.3: 2011 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesi’ndeki kütüphane, laboratuvar, atölye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, ürün ve hizmetlerin üretildiği fiziksel mekanların  daha uzun süreli  faal olması ve çağdaş standartlara getirilmesini sağlamak. 

	Stratejik Amaç 6: Tüm paydaşlarımızla ilişkileri geliştirmek ve halkla ilişkiler faaliyetlerini güçlendirmek.  
	Stratejik Hedef 6.1: 2011 yılı sonuna kadar Üniversitenin mezunlarının % 25’inin Hacettepe Üniversitesi Mezunlar Derneğine üye olmasını sağlamak ve ilişkileri geliştirmek.  
	Stratejik Hedef 6.2: 2007 yılı sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.  

	Stratejik Amaç 7: Topluma sunulan hizmetleri; erişimi kolay, sunumu ve niteliği beklentileri karşılayan, sürekliliği olan, güvenli, kişi haklarına saygılı, performansı izlenen ve sürekli iyileşen hizmetler haline getirmek. 
	Stratejik hedef 7.1: 2011 yılına kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yönetim belgesi alacak sistem çalışmaları başlatılacaktır. 
	Stratejik Hedef 7.2: 2008 yılına kadar tüm hizmet birimlerinde memnuniyet düzeyi ölçekleri geliştirilecek  ve uygulanacaktır. 
	Stratejik Hedef 7.3: 2007 yılına kadar paydaşların katılımına açık arama konferansları yapılacaktır. 
	Stratejik Hedef 7.4: 2008 yılı sonuna kadar Hacettepe Üniversitesinde gerçekleştirilen  halka açık sosyal, kültür, sanat ve spor faaliyetlerinin sayısını her yıl %5 artırmak.  
	Stratejik Hedef 7.5: 2011 yılı sonuna kadar Üniversitemizin hizmet verdiği alanlarda toplum bilincinin oluşturulması ve geliştirilmesinde etkin rol almak.  
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